
 
Pool de Comunicación, S.L. 

Calixto Díez, nº 7 -2º Dto 16 – 48012 Bilbao – Tlf. 94-443 24 66 
E-mail: pooldecomunicacion@telefonica.net 

www.pooldecomunicacion.es 

 
 
 
 
 
 
 
 

Asamblea HEGAN  
en prensa 
Año 2022 

 
 
 

mailto:pooldecomunicacion@telefonica.net


15/6/22, 17:09 La aeronáutica vasca congeló la facturación en 2021 a la espera de rentabilizar el incremento de vuelos | El Correo

https://www.elcorreo.com/economia/aeronautica-vasca-congelo-facturacion-20220615132051-nt.html?gig_actions=sso.login&gig_enteredFromC… 1/7

La aeronáutica vasca congeló la facturación
en 2021 a la espera de rentabilizar el
incremento de vuelos
Las empresas del sector reivindican su apuesta por el I+D y reclaman
más acompañamiento en el tiempo de las ayudas públicas, mientras
mantiene el horizonte de 2025 como regreso a cifras prepandemia

La aeronáutica es diferente. Sus ritmos van por detrás que el resto de
los sectores industriales y si bien está detectando en este 2022
síntomas claros de recuperación gracias al aumento de vuelos
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continentales y al incremento de pedidos que vienen experimentando
los grandes fabricantes como Airbus y Boeing, todavía se acusa la falta
de recuperación en los vuelos de largo recorrido, los de los aviones de
doble pasillo. Así, la facturación de las empresas vascas del sector
asociadas al cluster Hegan en 2021 siguió estancada presentando cifras
ligeramente inferiores a 2020, el año de la pandemia, con 1.867
millones de euros de facturación, un 0,3% menos. A pesar de ello, el
sector ha incrementado la inversión en innovación un 6% y ha
reclamado más apoyo de la adminisración en el refuerzo y duración de
los programas.

El presidente de Hegan, el consejero delegado de ITP, Carlos Alzola ha
señalado que las perspectivas económicas se confirman y se mantiene
la recuperación a niveles previos a la pandemia para 2024 o 2025. Y es
que, ha recordado que a pesar del incremento de conexiones áreas
regionales y corto recorrido, los vuelos todavía son un 20% menos que
en 2019. A pesar de eso, ha constatado que las empresas vascas del
sector, que han celebrado esta mañana su asamblea anual en el BEC
coincidiendo con la cita de la Bienal de Máquina Herramienta, dan
síntomas de «fortaleza y capacidad de adaptación y resistencia».
Aunque el peso de la crisis del covid, como ha reconocido la directora
del cluster, Ana Villate, «muestra aún su impacto».

Más inversión en I+D
En definitiva, que el 2021 «ha sido un periodo de transición», según ha
explicado Alzola que ha defendido que, a pesar de todo, la apuesta por
I+D se ha mantenido destinando un 6% de los ingresos a esta tarea, en
total 117 millones, 15 millones más que el pasado 2020. En cuanto al
empleo, a pesar de los despidos en las plantas vascas acometidos por
muchas de las empresas del sector, el saldo de 2021 ha sido positivo en
el conjunto de sedes por todo el mundo gracias a la creación de 420
empleos que han elevado un 3,1% las plantillas alcanzando los 14.186
trabajadores.

Las exportaciones ascendieron a 1.371 millones de euros, lo que
supone más de un 70% de la facturación del sector. En cuanto a los
países de destino Inglaterra, donde tanto ITP como Aernnova tienen
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plantas de producción, fue el país más relevante con un 32% de las
ventas, por un 21% a Estados Unidos, un 17% a Alemania y un 13% a
Francia.

El peso militar en el conjunto del negocio aeronáutico vasco se
mantiene en torno al 10% del total y, a pesar del compromiso de los
países de la OTAN de incrementar sus presupuestos de defensa hasta el
2%, no se prevén cambios.

De todos modos, se percibe una doble velocidad en la recuperación
entre las grandes y las pequeñas empresas que se hace especialmente
más grave ante los retos provocados por la subida de costes de la luz, las
materias primas o los problemas de suministro. Un escenario que
representa una amenaza para la recuperación iniciada y ante el que el
presidente de Hegan, Carlos Alzola, ha reclamado que las ayudas se
«capilaricen debidamente en toda la cadena de valor».

El sector reclama su aportación en I+D, que es clave para afrontar las
nuevas modalidades que surgen en la aeronáutica, como la aviación
eléctrica y sostenible, nuevos modos de vuelo locales o el uso de los
drones. Así, como todas las oportunidades que se abren en el espacio,
con el uso de satélites, nuevas comunicaciones como el 5G o el
fenómeno de los nanosatélites.

Más programas de apoyo y más duraderos
Y es que según ha explicado Alzola es necesario ampliar los «plazos de
desarrollo de nuevos programas y tecnologías». Las ayudas para la I+D
del Gobierno central se centran en el PTA (Plan Tecnológico
Aeronáutico) que se aprobó a finales de 2020 y recibió financiación de
160 millones a cargo de los Presupuestos Generales del Estado desde
2021 y hasta 2023. Este tipo de programas en países europeos como
Francia, Alemania o Inglaterra son mucho más ambiciosos y duraderos,
además de cubrir más porcentajes de los proyectos. Es una de las
reclamaciones del sector que recuerda que su ciclo inversor en
innovación es mucho más largo que dos años.

Relevo en la presidencia del cluster
Además, en la asamblea celebrada esta mañana las empresas del sector
han aprobado el cambio que por estatutos correspondía en la
presidencia. Así, Carlos Alzola, el consejero delegado de ITP, deja esta
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responsabilidad que desde hoy es asumida por José Julián Echevarría,
el director general de Sener Aeroespacial.
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El empleo del sector aeronáutico vasco
creció un 3,1% en 2021 y facturó 1.867
millones, un 0,3% menos
Las empresas asociadas en HEGAN invirtieron en I+D+i el 6,3% de sus

ventas, 117 millones, 15 más que en 2020

Las empresas del cluster de Aeronáutica y Espacio de Euskadi (HEGAN)
facturaron 1.867 millones de euros en 2021, frente a los 1.874 de 2020
(-0,3%). A su vez, generaron 420 nuevos puestos de trabajo, un 3,1%
más, hasta los 14.186 empleos directos. La inversión en I+D+i creció un
15%, hasta los 117 millones, 15 más que en 2020.
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Estas cifras han sido dadas a conocer este miércoles tras la asamblea
general que el clúster ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH
2022, en la que han comparecido el presidente saliente de HEGAN y
CEO de ITP Aero, Carlos Alzola, junto a la directora del clúster, Ana
Villate. Su comparecencia ha servido para presentar al nuevo
presidente del clúster, nombrado durante la asamblea, Jose Julián
Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial.

En su intervención, Alzola ha explicado que tras el desplome vivido en
2020, «el más difícil» para el sector aeroespacial vasco, que hasta
entonces no había dejado de crecer en su 22 años de historia, el
ejercicio 2021 ha sido «un periodo de transición con la paulatina salida
de la crisis sanitaria mundial».

El presidente ha valorado que estos datos de 2021 muestran «aún» el
impacto de la crisis provocada por la pandemia en el sector. A pesar de
ello, las empresas asociadas han terminado el año con «similar»
facturación que el anterior ejercicio, y con una «positiva» recuperación
del 3% en el empleo del cluster y un crecimiento del 15% de la
inversión en I+D+i.

Sin embargo, ha remarcado, el tráfico aéreo comercial todavía
permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente
perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de doble pasillo.
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Niveles prepandemia
En este punto, tanto Alzola como Villate han estimado que el sector en
conjunto recuperará sus niveles de actividad prepandemia en torno al
año 2024. Aparte del tráfico aéreo comercial, otros subsectores, como el
Espacial, no se han visto tan afectados, mientras que los proyectos a
largo plazo, como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación
Cero emisiones «siguen desarrollándose como nichos de oportunidad
cada vez más tangibles».

El presidente del clúster ha destacado la recuperación del empleo,
«prueba evidente» del esfuerzo que han hecho las empresas con su
apuesta por la contratación de personal a pesar de la falta de aumento
de actividad«.

Alzola también ha destacado el crecimiento de las inversiones en I+D+i,
que alcanzó los 117 millones el año pasado, de los cuáles, más del 75%
corresponden a autofinanciación, y el comportamiento de las
exportaciones, que se situaron en 1.371 millones de euros, lo que
representa el 73,4% de las ventas totales.

En este punto ha indicado que las inversiones de los socios en
innovación durante este último año han correspondido al 6,3% sobre
las ventas. Con 15 millones más respecto a 2020, se confirma que el
sector es uno de los que «más invierte en I+D+i».

Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector
en 2021; Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y Equipos, el
4,7%; y Espacio, el 4,3%.

Por países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a
Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia (13%). Por
países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a Reino
Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia (13%).

Previsiones
Tal y como ha detallado el presidente saliente del clúster, y de cara al
presente ejercicio, la situación del sector «está mejorando», a pesar de
las grandes incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en
el esperado fin de la pandemia.
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En este capítulo ha mencionado «nuevos problemas», como la tensión
en la cadena de suministro, la falta de materias primas, los elevados
costes energéticos o el proceso inflacionista «que repercute
directamente en la competitividad del cluster».

Alzola ha recordado que los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing)
han mejorado «ligeramente» sus expectativas estimando que el retorno
de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá
entre 2023 y 2025.

Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación, dejando para
ejercicios posteriores la recuperación en el nicho de aviones de largo
recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de
la Aviación comercial y del Espacio, no sólo a través de los programas
institucionales tradicionales de las diversas agencias espaciales, sino
por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles
y comerciales.

También, del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea
Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las restricciones del
espacio aéreo se regulen completamente.

A preguntas de los medios, respecto a que porcentaje de su facturación
total corresponde a Defensa, Alzola ha afirmado que las ventas en ese
área no llegan al 10%.

Apoyo a las pymes
Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis,
el apoyo de la Asociación Cluster y de las Instituciones es vital y lo
seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos como la
digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible, fortalecer la
cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico
(PTA) gestionado y promovido por el CDTI, con un presupuesto de 160
millones de euros para el periodo 2021-2023.
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El empleo del sector aeronáutico
vasco creció un 3,1% en 2021
LAS EMPRESAS ASOCIADAS EN HEGAN INVIRTIERON EN I+D+I EL 6,3% DE
SUS VENTAS, 117 MILLONES, 15 MÁS QUE EN 2020
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Trabajadores del sector aeronaútico. 
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Las empresas del cluster de Aeronáutica y Espacio de Euskadi (HEGAN) facturaron 1.867
millones de euros en 2021, frente a los 1.874 de 2020 (-0,3%). A su vez, generaron 420 nuevos
puestos de trabajo, un 3,1% más, hasta los 14.186 empleos directos. La inversión en I+D+i
creció un 15%, hasta los 117 millones, 15 más que en 2020.

Estas cifras han sido dadas a conocer este miércoles tras la asamblea general que el clúster ha
celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH 2022, en la que han comparecido el presidente
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saliente de HEGAN y CEO de ITP Aero, Carlos Alzola, junto a la directora del clúster, Ana
Villate.

Su comparecencia ha servido para presentar al nuevo presidente del clúster, nombrado
durante la asamblea, Jose Julián Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial.

En su intervención, Alzola ha explicado que tras el desplome vivido en 2020, "el más difícil"
para el sector aeroespacial vasco, que hasta entonces no había dejado de crecer en su 22 años
de historia, el ejercicio 2021 ha sido "un periodo de transición con la paulatina salida de la
crisis sanitaria mundial".

El presidente ha valorado que estos datos de 2021 muestran "aún" el impacto de la crisis
provocada por la pandemia en el sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han
terminado el año con "similar" facturación que el anterior ejercicio, y con una "positiva"
recuperación del 3% en el empleo del cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en
I+D+i.

Sin embargo, ha remarcado, el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por debajo
a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de
doble pasillo.




NIVELES PREPANDEMIA

En este punto, tanto Alzola como Villate han estimado que el sector en conjunto recuperará
sus niveles de actividad prepandemia en torno al año 2024.
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Aparte del tráfico aéreo comercial, otros subsectores, como el Espacial, no se han visto tan
afectados, mientras que los proyectos a largo plazo, como las áreas de la Nueva Movilidad
Urbana o la aviación Cero emisiones "siguen desarrollándose como nichos de oportunidad
cada vez más tangibles".

El presidente del clúster ha destacado la recuperación del empleo, "prueba evidente" del
esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta por la contratación de personal a pesar
de la falta de aumento de actividad".

Alzola también ha destacado el crecimiento de las inversiones en I+D+i, que alcanzó los 117
millones el año pasado, de los cuáles, más del 75% corresponden a autofinanciación, y el
comportamiento de las exportaciones, que se situaron en 1.371 millones de euros, lo que
representa el 73,4% de las ventas totales.

En este punto ha indicado que las inversiones de los socios en innovación durante este último
año han correspondido al 6,3% sobre las ventas. Con 15 millones más respecto a 2020, se
confirma que el sector es uno de los que "más invierte en I+D+i".

Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en 2021;
Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y Equipos, el 4,7%; y Espacio, el 4,3%.

Por países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EEUU
(21%), Alemania (17%) y Francia (13%). Por países de destino, destacan las exportaciones de
este periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia (13%).

PREVISIONES SECTOR

Tal y como ha detallado el presidente saliente del clúster, y de cara al presente ejercicio, la
situación del sector "está mejorando", a pesar de las grandes incertidumbres que aparecen en
el mapa mundial justo en el esperado fin de la pandemia.

En este capítulo ha mencionado "nuevos problemas", como la tensión en la cadena de
suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos o el proceso
inflacionista "que repercute directamente en la competitividad del cluster".

Alzola ha recordado que los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado
"ligeramente" sus expectativas estimando que el retorno de la aviación comercial a los
niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025.

Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación, dejando para ejercicios posteriores la
recuperación en el nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial
y del Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas
agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones
civiles y comerciales.

También, del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones,
estos últimos cuando las restricciones del espacio aéreo se regulen completamente.

A preguntas de los medios, respecto a que porcentaje de su facturación total corresponde a
Defensa, Alzola ha afirmado que las ventas en ese área no llegan al 10%.

APOYO A LAS PYMES

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la
Asociación Cluster y de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para
impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible,
fortalecer la cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y
promovido por el CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-
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Si bien, se insiste desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de
Valor y sea prorrogable a partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas
y tecnologías en este sector comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo
proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la
supervivencia de las PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar
el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo sostenible,
capacitado y de calidad para continuar siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y
valor para la sociedad y para el país.

HEGAN está integrado por 68 miembros, posicionados prácticamente en toda la cadena de
valor aeroespacial. Entre los Socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6
centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster.

Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 169 instalaciones alrededor
del mundo, con 83 centros en Euskadi, 56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el exterior
(Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, Polonia, Portugal, Reino
Unido y Rumanía).

El clúster ha celebrado este miércoles su Asamblea General anual de manera presencial, tras 2
años de hacerlo telemáticamente. El acto, que se ha celebrado en el BEC en el marco de la
BIEMH22, ha sido inaugurado por la directora de Industria y Transición Energética del
Gobierno Vasco, Ana Camacho.
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El empleo del sector aeronáutico 
vasco creció un 3,1% en 2021 
Las empresas asociadas en HEGAN invirtieron en I+D+i el 6,3% de sus 
ventas, 117 millones, 15 más que en 2020 
NTM | EP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las empresas del cluster de Aeronáutica y Espacio 
de Euskadi (HEGAN) facturaron 1.867 millones de euros en 
2021, frente a los 1.874 de 2020 (-0,3%). A su vez, generaron 420 
nuevos puestos de trabajo, un 3,1% más, hasta los 14.186 
empleos directos. La inversión en I+D+i creció un 15%, hasta 
los 117 millones, 15 más que en 2020. 
Estas cifras han sido dadas a conocer este miércoles tras la 
asamblea general que el clúster ha celebrado en el BEC en el 
marco de la BIEMH 2022, en la que han comparecido el 



presidente saliente de HEGAN y CEO de ITP Aero, Carlos 
Alzola, junto a la directora del clúster, Ana Villate. 
Su comparecencia ha servido para presentar al nuevo 
presidente del clúster, nombrado durante la asamblea, Jose 
Julián Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial. 

En su intervención, Alzola ha explicado que tras el desplome 
vivido en 2020, "el más difícil" para el sector aeroespacial 
vasco, que hasta entonces no había dejado de crecer en su 22 
años de historia, el ejercicio 2021 ha sido "un periodo de 
transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria 
mundial". 
El presidente ha valorado que estos datos de 2021 muestran 
"aún" el impacto de la crisis provocada por la pandemia en el 
sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado 
el año con "similar" facturación que el anterior ejercicio, y 
con una "positiva" recuperación del 3% en el empleo del 
cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i. 
Sin embargo, ha remarcado, el tráfico aéreo 
comercial todavía permanece un 20% por debajo a los 
niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que 
respecta al tráfico de aviones de doble pasillo. 

Niveles prepandemia 

En este punto, tanto Alzola como Villate han estimado que el 
sector en conjunto recuperará sus niveles de actividad 
prepandemia en torno al año 2024. 

Aparte del tráfico aéreo comercial, otros subsectores, como el 
Espacial, no se han visto tan afectados, mientras que los 
proyectos a largo plazo, como las áreas de la Nueva Movilidad 



Urbana o la aviación Cero emisiones "siguen 
desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez 
más tangibles". 
El presidente del clúster ha destacado la recuperación del 
empleo, "prueba evidente" del esfuerzo que han hecho las 
empresas con su apuesta por la contratación de personal a 
pesar de la falta de aumento de actividad". 

Alzola también ha destacado el crecimiento de las inversiones 
en I+D+i, que alcanzó los 117 millones el año pasado, de los 
cuáles, más del 75% corresponden a autofinanciación, y el 
comportamiento de las exportaciones, que se situaron en 
1.371 millones de euros, lo que representa el 73,4% de las 
ventas totales. 

En este punto ha indicado que las inversiones de los socios en 
innovación durante este último año han correspondido al 
6,3% sobre las ventas. Con 15 millones más respecto a 2020, 
se confirma que el sector es uno de los que "más invierte 
en I+D+i". 
Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación 
del sector en 2021; Aeroestructuras representó el 44,6%; 
Sistemas y Equipos, el 4,7%; y Espacio, el 4,3%. 

Por países de destino, destacan las exportaciones de este 
periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) 
y Francia (13%). Por países de destino, destacan las 
exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EEUU 
(21%), Alemania (17%) y Francia (13%). 

Previsiones sector 



Tal y como ha detallado el presidente saliente del clúster, y de 
cara al presente ejercicio, la situación del sector "está 
mejorando", a pesar de las grandes incertidumbres que 
aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la 
pandemia. 

En este capítulo ha mencionado "nuevos problemas", como 
la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias 
primas, los elevados costes energéticos o el proceso 
inflacionista "que repercute directamente en la 
competitividad del cluster". 
Alzola ha recordado que los dos grandes fabricantes (Airbus y 
Boeing) han mejorado "ligeramente" sus expectativas 
estimando que el retorno de la aviación comercial a los 
niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025. 
Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación, 
dejando para ejercicios posteriores la recuperación en el 
nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo. 

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la 
recuperación de la Aviación comercial y del Espacio, no sólo a 
través de los programas institucionales tradicionales de las 
diversas agencias espaciales, sino por la socialización del 
mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y 
comerciales. 
También, del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad 
Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las 
restricciones del espacio aéreo se regulen completamente. 

A preguntas de los medios, respecto a que porcentaje de su 
facturación total corresponde a Defensa, Alzola ha afirmado 
que las ventas en ese área no llegan al 10%. 



Apoyo a las PYMEs 

Ante las múltiples tensiones que están provocando las 
sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación Cluster y de las 
Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años 
para impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de 
cara a una aviación sostenible, fortalecer la cadena de 
suministro, mantener el empleo, y aumentar la actividad. 
El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico 
Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido por el CDTI, con 
un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 
2021-2023. 

Si bien, se insiste desde el Cluster que este PTA capilarice 
debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a 
partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos 
programas y tecnologías en este sector comprometerían las 
inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo 
alcance. 
Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones 
a ayudar a garantizar la supervivencia de las PYMEs y a 
mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar 
el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro 
y el empleo sostenible, capacitado y de calidad para continuar 
siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para 
la sociedad y para el país. 
HEGAN está integrado por 68 miembros, posicionados 
prácticamente en toda la cadena de valor aeroespacial. Entre 
los Socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6 
centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster. 



Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 
169 instalaciones alrededor del mundo, con 83 centros en 
Euskadi, 56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el 
exterior (Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, 
México, Polonia, Portugal, Reino Unido y Rumanía). 

El clúster ha celebrado este miércoles su Asamblea General 
anual de manera presencial, tras 2 años de hacerlo 
telemáticamente. El acto, que se ha celebrado en el BEC en el 
marco de la BIEMH22, ha sido inaugurado por la directora de 
Industria y Transición Energética del Gobierno Vasco, Ana 
Camacho.  
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El empleo del sector aeronáutico
vasco creció un 3,1% en 2021
LAS EMPRESAS ASOCIADAS EN HEGAN INVIRTIERON EN I+D+I EL 6,3% DE
SUS VENTAS, 117 MILLONES, 15 MÁS QUE EN 2020

NTM | EP
 15.06.2022 | 14:52

Trabajadores del sector aeronaútico. 
EP

Las empresas del cluster de Aeronáutica y Espacio de Euskadi (HEGAN) facturaron 1.867
millones de euros en 2021, frente a los 1.874 de 2020 (-0,3%). A su vez, generaron 420 nuevos
puestos de trabajo, un 3,1% más, hasta los 14.186 empleos directos. La inversión en I+D+i
creció un 15%, hasta los 117 millones, 15 más que en 2020.

Estas cifras han sido dadas a conocer este miércoles tras la asamblea general que el clúster ha
celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH 2022, en la que han comparecido el presidente
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saliente de HEGAN y CEO de ITP Aero, Carlos Alzola, junto a la directora del clúster, Ana
Villate.

Su comparecencia ha servido para presentar al nuevo presidente del clúster, nombrado
durante la asamblea, Jose Julián Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial.

En su intervención, Alzola ha explicado que tras el desplome vivido en 2020, "el más difícil"
para el sector aeroespacial vasco, que hasta entonces no había dejado de crecer en su 22 años
de historia, el ejercicio 2021 ha sido "un periodo de transición con la paulatina salida de la
crisis sanitaria mundial".

El presidente ha valorado que estos datos de 2021 muestran "aún" el impacto de la crisis
provocada por la pandemia en el sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han
terminado el año con "similar" facturación que el anterior ejercicio, y con una "positiva"
recuperación del 3% en el empleo del cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en
I+D+i.

Sin embargo, ha remarcado, el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por debajo
a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de
doble pasillo.

NIVELES PREPANDEMIA

En este punto, tanto Alzola como Villate han estimado que el sector en conjunto recuperará
sus niveles de actividad prepandemia en torno al año 2024.

Aparte del tráfico aéreo comercial, otros subsectores, como el Espacial, no se han visto tan
afectados, mientras que los proyectos a largo plazo, como las áreas de la Nueva Movilidad
Urbana o la aviación Cero emisiones "siguen desarrollándose como nichos de oportunidad
cada vez más tangibles".

El presidente del clúster ha destacado la recuperación del empleo, "prueba evidente" del
esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta por la contratación de personal a pesar
de la falta de aumento de actividad".

Alzola también ha destacado el crecimiento de las inversiones en I+D+i, que alcanzó los 117
millones el año pasado, de los cuáles, más del 75% corresponden a autofinanciación, y el
comportamiento de las exportaciones, que se situaron en 1.371 millones de euros, lo que
representa el 73,4% de las ventas totales.
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En este punto ha indicado que las inversiones de los socios en innovación durante este último
año han correspondido al 6,3% sobre las ventas. Con 15 millones más respecto a 2020, se
confirma que el sector es uno de los que "más invierte en I+D+i".

Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en 2021;
Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y Equipos, el 4,7%; y Espacio, el 4,3%.

Por países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EEUU
(21%), Alemania (17%) y Francia (13%). Por países de destino, destacan las exportaciones de
este periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia (13%).

PREVISIONES SECTOR

Tal y como ha detallado el presidente saliente del clúster, y de cara al presente ejercicio, la
situación del sector "está mejorando", a pesar de las grandes incertidumbres que aparecen en
el mapa mundial justo en el esperado fin de la pandemia.

En este capítulo ha mencionado "nuevos problemas", como la tensión en la cadena de
suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos o el proceso
inflacionista "que repercute directamente en la competitividad del cluster".

Alzola ha recordado que los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado
"ligeramente" sus expectativas estimando que el retorno de la aviación comercial a los
niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025.

Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación, dejando para ejercicios posteriores la
recuperación en el nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial
y del Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas
agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones
civiles y comerciales.

También, del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones,
estos últimos cuando las restricciones del espacio aéreo se regulen completamente.

A preguntas de los medios, respecto a que porcentaje de su facturación total corresponde a
Defensa, Alzola ha afirmado que las ventas en ese área no llegan al 10%.

APOYO A LAS PYMES

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la
Asociación Cluster y de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para
impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible,
fortalecer la cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y
promovido por el CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-
2023.

Si bien, se insiste desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de
Valor y sea prorrogable a partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas
y tecnologías en este sector comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo
proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la
supervivencia de las PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar
el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo sostenible,
capacitado y de calidad para continuar siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y
valor para la sociedad y para el país.
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HEGAN está integrado por 68 miembros, posicionados prácticamente en toda la cadena de
valor aeroespacial. Entre los Socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6
centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster.

Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 169 instalaciones alrededor
del mundo, con 83 centros en Euskadi, 56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el exterior
(Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, Polonia, Portugal, Reino
Unido y Rumanía).

El clúster ha celebrado este miércoles su Asamblea General anual de manera presencial, tras 2
años de hacerlo telemáticamente. El acto, que se ha celebrado en el BEC en el marco de la
BIEMH22, ha sido inaugurado por la directora de Industria y Transición Energética del
Gobierno Vasco, Ana Camacho.
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El Cluster aeroespacial vasco HEGAN 
facturó 1.867 millones de euros en 
2021 

Ana Villate y Carlos Alzola / HEGAN 

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio – HEGAN ha 
celebrado hoy su Asamblea General anual de manera 
presencial tras 2 largos años de hacerlo telemáticamente. El 
acto, que se ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH22, 
ha sido inaugurado por Ana Camacho, directora de Industria y 
Transición Energética del EJ-GV. 
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En el evento, Carlos Alzola, Presidente de HEGAN y CEO de ITP 
Aero, junto a Ana Villate, Directora de la Asociación Cluster, 
presentaron los datos 2021 que muestran aún el impacto de la 
crisis provocada por la Pandemia en el Sector. A pesar de ello, 
las empresas asociadas han terminado el año con similar 
facturación que el anterior ejercicio 2020, y con una positiva 
recuperación del 3% en el empleo del Cluster y un crecimiento 
del 15% de la inversión en I+D+i. 

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN ha anunciado 
la renovación de su Junta Directiva con la toma del testigo 
presidencial para el próximo periodo por parte de Jose Julián 
Echevarrí, CEO de Sener Aeroespacial. 

Situación del sector 
Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster 
Aeroespacial vasco, que hasta entonces no había dejado de 
crecer en sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha 
sido un periodo de transición con la paulatina salida de la crisis 
sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía 
permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, 
especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de 
aviones de doble pasillo. 

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan 
afectados; mientras que los proyectos a largo plazo como las 
áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero 
emisiones siguen desarrollándose como nichos de oportunidad 
cada vez más tangibles. 

Las cifras de 2021 del Cluster 
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La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio del País Vasco – 
HEGAN está integrada por 68 miembros, posicionados 
prácticamente en toda la cadena de valor aeroespacial. Entre los 
Socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6 
centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster. 

Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 
169 instalaciones alrededor del mundo, con 83 centros en 
Euskadi, 56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el exterior 
(Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, 
Polonia, Portugal, Reino Unido y Rumanía). 

Los Asociados generaron en 2021 una facturación agregada de 
1.867 millones de euros en la totalidad de sus plantas alrededor 
del mundo, frente a los 1.874 del 2020. Por subsectores, 
Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en 2021; 
Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y Equipos, el 
4,7%; y Espacio, el 4,3%. 

Por su parte, el empleo volvió a recuperarse, con la creación de 
420 empleos directos en 2021 hasta volver a superar la barrera 
de los 14.000 (en concreto 14.186) en todas sus plantas alrededor 
del mundo. 

Por su parte, la inversión en I+D+i alcanzó los 117 millones de 
euros en 2021 (de los cuáles, más del 75% corresponden a 
autofinanciación) y las exportaciones se situaron en 1.371 
millones de euros, lo que representa el 73,4% de las ventas 
totales. Por países de destino, destacan las exportaciones de 
este periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y 
Francia (13%). 

Apuesta por las personas, la I+D+i y 
la Sostenibilidad 
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La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha 
demostrado su fortaleza y capacidad de adaptación y 
resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han hecho 
las empresas con su apuesta por la contratación de personal a 
pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en 
inversión en I+D+i y en medios. 

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo 
tecnológico, se ha convertido en el motor y elemento 
diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que 
los programas y actividades de I+D+i desarrollan no solo nuevas 
tecnologías y productos, sino que mejoran los procesos 
industriales haciéndolos cada vez más competitivos y limpios, 
otorgando al sector su carácter estratégico. Como ejemplo, en 
este último año las inversiones en I+D+i de los socios han 
correspondido al 6,3% sobre las ventas, llegando a los 117 
millones de euros; siendo uno de los sectores que más invierte 
en I+D+i. 

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su 
asamblea el relevante papel del sector como inductor de 
desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica a 
otros sectores, en un momento en el que la innovación resulta 
clave para la recuperación de la economía en su conjunto. 

Por esta razón, reivindica su papel de sector tractor como 
fuente de creación de riqueza y valor para la sociedad, de 
empleo de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en 
parte de la solución en áreas de descarbonización, 
electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles 
como el H2 (Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles 
para la aviación). 

Previsiones 
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En la visión del Cluster HEGAN, la situación del sector está 
mejorando a pesar de las grandes incertidumbres que aparecen 
en el mapa mundial justo en el esperado fin de la pandemia; 
pero hay que enfrentarse a nuevos problemas como la tensión 
en la cadena de suministro, la falta de materias primas, los 
elevados costes energéticos o el proceso inflacionista que 
repercute directamente en la competitividad del Cluster. 

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado 
ligeramente sus expectativas estimando que el retorno de la 
aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá 
entre 2023 y 2025. Los aviones de pasillo único lideran esta 
recuperación; dejando para ejercicios posteriores la 
recuperación en el nicho de aviones de largo recorrido y doble 
pasillo. 

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la 
recuperación de la Aviación comercial, del Espacio, no sólo a 
través de los programas institucionales tradicionales de las 
diversas agencias espaciales, sino por la socialización del mismo 
y su uso en múltiples aplicaciones civiles y comerciales; del 
segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y 
de los Drones, estos últimos cuando las restricciones del 
espacio aéreo se regulen completamente. subsectores, nichos y 
segmentos a los que los Socios del Cluster son capaces de 
acceder por tecnologías, medios, capacidades y certificaciones, 
pero que requerirán de un esfuerzo de diversificación y 
constancia. 

Colaboración público-privada 
Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas 
crisis, el apoyo de la Asociación Cluster y de las Instituciones es 
vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar 
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aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una 
aviación sostenible, fortalecer la cadena de suministro, 
mantener el empleo, y aumentar la actividad. 

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico 
Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido por el CDTI, con un 
presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-
2023. Si bien, se insiste desde el Cluster que este PTA capilarice 
debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a 
partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos 
programas y tecnologías en este sector comprometerían las 
inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo 
alcance. 

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a 
ayudar a garantizar la supervivencia de las PYMEs y a mantener 
las capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo 
de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo 
sostenible, capacitado y de calidad para continuar siendo un 
sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y 
para el país. 
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EMPRESAS 
Facturación de 1.867 millones

Las aviones de pasillo único empujarán la reactivación de la industria aeronáutica, así como el espacio, la movilidad

aérea urbana y los drones, según las expectativas de las empresas fabricantes.

Las empresas de la industria aeroespacial vasca se han visto este miércoles las caras en el BEC de Barakaldo (Bizkaia),

tras dos años de pandemia y el desplome vivido en 2020.

En su asamblea anual, el cluster Hegan ha divulgado las cifras de un 2021 "de transición", aún afectado por el impacto de

la crisis sanitaria y las restricciones a la movilidad. El pasado ejercicio, la industria vasca repitió ventas, aunque

ligeramente a la baja; aumentó un 3% el empleo; y apostó por la I+D+i, con un alza del 15% de la inversión en innovación.

Carlos Alzola, director general de ITP Aero, cede los mandos del cluster aeroespacial a José Julián Echevarria, CEO de Sener Aeroespacial.
 EFE EFE
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Con un tráfico comercial aún un 20% inferior a los niveles previos al Covid, la facturación retrocedió un ligero 0,3% y quedó

en 1.867 millones de euros; la inversión en I+D+i alcanzó los 117 millones, y el empleo cerró el año en 14.186

trabajadores.

La caída del tráfico aéreo está afectando sobre todo a los aviones de doble pasillo, mientras que el espacio sortea la

crisis; y otras áreas, como la nueva movilidad urbana y la aviación cero emisiones, despegan como nichos de oportunidad,

ha explicado este miércoles el presidente de Hegan y director general de ITP, Carlos Alzola.

Este año, la situación de la industria aeronáutica y espacial mejora, pese a problemas como la tensión en la cadena de

suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos y el estallido inflacionista.

Airbus y Boeing - los grandes fabricantes- son relativamente optimistas y estiman que la aviación comercial volverá a los

niveles pre-pandemia entre 2023 y 2025, empujada por los aviones de pasillo único, recuerdan los responsables de

Hegan. Las aeronaves de largo recorrido y doble pasillo tendrán que esperar más para recuperar las cifras de 2019.

La industria confía en que el crecimiento venga de la recuperación de la aviación comercial, del espacio -área impulsada

por la "socialización" del negocio y sus aplicaciones civiles y comerciales-, la seguridad, la movilidad aérea urbana, y los

drones, aunque éstos tendrán que esperar a que se regulen las restricciones en el espacio aéreo.

Prórroga de ayudas

Las empresas aeronáuticas han valorado el programa público PTA de apoyo tecnológico al sector aeronáutico, con

ayudas de 160 millones entre 2021 y 2023; y han pedido su prórroga a partir de 2024 a fin de no comprometer las

inversiones en proyectos de largo alcance; también han reclamado una mayor capilaridad del apoyo en toda la cadena de

valor aeronáutica.

"Hegan solicita a las administraciones que ayuden a las pymes aeronáuticas a sobrevivir y que mantengan las

capacidades y el talento", han dicho los responsables del cluster aeronáutico.

Carlos Alzola ha cedido los mandos de la asociación cluster a José Julián Echevarria, CEO de Sener Aeroespacial.

País Vasco Empresas Industria Defensa y Aeroespacial

Aernnova entra en el jet eléctrico de despegue vertical de Lilium

Mercedes plantea inversiones de 1.200 millones en su planta de Vitoria

Tubacex prevé ventas de mil millones con nuevos negocios y desinversiones

País Vasco

Últimas noticias de nuestras secciones. Envío de tarde 19.15h.

pool@telefonica.net Cambiar

Apuntarme

Comentar

https://www.expansion.com/pais-vasco.html
https://www.expansion.com/empresas.html
https://www.expansion.com/empresas/industria.html
https://www.expansion.com/empresas/defensa-aeroespacial.html
https://www.expansion.com/pais-vasco/2022/05/25/628e4ddfe5fdeab6398b456f.html?intcmp=MNOT23801&s_kw=1
https://www.expansion.com/pais-vasco/2022/06/02/629908c2e5fdeae31e8b465f.html?intcmp=MNOT23801&s_kw=2
https://www.expansion.com/pais-vasco/2022/05/26/628f605de5fdea12698b45c5.html?intcmp=MNOT23801&s_kw=3


15/6/22, 17:24 El empleo del sector aeronáutico vasco creció un 3,1% en 2021 - Onda Vasca

https://www.ondavasca.com/el-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021/ 1/8

ACTUALIDAD

El empleo del sector aeronáutico vasco creció un 3,1% en
2021

Trabajadores del sector aeronaútico.

NOTICIAS TALDEA MULTIMEDIA

hace 3 horas 4 min de lectura

    

Las empresas del cluster de Aeronáutica y Espacio de Euskadi (HEGAN) facturaron 1.867 millones de euros en 2021, frente a los
1.874 de 2020 (-0,3%). A su vez, generaron 420 nuevos puestos de trabajo, un 3,1% más, hasta los 14.186 empleos directos. La
inversión en I+D+i creció un 15%, hasta los 117 millones, 15 más que en 2020.

Estas cifras han sido dadas a conocer este miércoles tras la asamblea general que el clúster ha celebrado en el BEC en el marco de 
la BIEMH 2022, en la que han comparecido el presidente saliente de HEGAN y CEO de ITP Aero, Carlos Alzola, junto a la directora 
del clúster, Ana Villate.

Su comparecencia ha servido para presentar al nuevo presidente del clúster, nombrado durante la asamblea, Jose Julián 
Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial.

Bizkaia Elecciones

EN DIRECTO 16:00 - 19:00
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https://www.ondavasca.com/el-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021/
https://twitter.com/intent/tweet?text=El+empleo+del+sector+aeron%C3%A1utico+vasco+creci%C3%B3+un+3%2C1%25+en+2021&url=https%3A%2F%2Fwww.ondavasca.com%2Fel-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021%2F%3Futm_source%3DTwitter
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=1&url=https%3A%2F%2Fwww.ondavasca.com%2Fel-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021%2F%3Futm_source%3DLinkedIn&title=El+empleo+del+sector+aeron%C3%A1utico+vasco+creci%C3%B3+un+3%2C1%25+en+2021&summary=
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?display=popup&redirect_uri=http%3A%2F%2Fwww.facebook.com&u=https%3A%2F%2Fwww.ondavasca.com%2Fel-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021%2F%3Futm_source%3DFacebook&t=El+empleo+del+sector+aeron%C3%A1utico+vasco+creci%C3%B3+un+3%2C1%25+en+2021
https://api.whatsapp.com/send?text=El+empleo+del+sector+aeron%C3%A1utico+vasco+creci%C3%B3+un+3%2C1%25+en+2021+https%3A%2F%2Fwww.ondavasca.com%2Fel-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021%2F%3Futm_source%3DWhatsapp
mailto:?subject=El%20empleo%20del%20sector%20aeron%C3%A1utico%20vasco%20creci%C3%B3%20un%203%2C1%25%20en%202021&body=https%3A%2F%2Fwww.ondavasca.com%2Fel-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021%2F%3Futm_source%3DEmail
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuzo1EwbqJx_godMW-igMT_C9h7gQjQkF4rYm0jj25mRk5FfV0O31b--InJgtszKWD0MknQbane07cER9AwLdbnxyqm6lGq6x3y6yUvUAcQd3mayirB6nqFVP8-KitFs1bdqN_vJ4GxIJxfqYliMCsWdiqjfHwVWORe5wDjzlTE_-t4ZJg-igKEUGeD-5PnNk7RNTaBu9U8kccVJqAlhF95l9Ev0MNa1qxvMlx8ny9tDHxjDLJDX0W1fg9j9yqnVzCIwIbY836wXF1JC1l1hxRbrofovTko2oJYYjn36PS0IFJtEuUq4MqHjTjKecJmn2RvJZsmKVlnompky5ALgkI84szDOcn-0pMO3bFl46S1Rtlr6ya-hlh7ED--RFVX_8bFRTo8ynDHHjfCgB6PvLZ2DQ&sig=Cg0ArKJSzH-GCDvK0P8s&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://www.securitasdirect.es/%3Fdclid%3D%25edclid!
https://www.ondavasca.com/buscador/
https://www.ondavasca.com/
https://www.ondavasca.com/elecciones-athletic/


15/6/22, 17:24 El empleo del sector aeronáutico vasco creció un 3,1% en 2021 - Onda Vasca

https://www.ondavasca.com/el-empleo-del-sector-aeronautico-vasco-crecio-un-31-en-2021/ 2/8

En su intervención, Alzola ha explicado que tras el desplome vivido en 2020, "el más difícil" para el sector aeroespacial vasco, que 
hasta eBniztkoainaces no había dejado de crecer en su 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido "un periodo de transición Ecleocnc iloanes 
paulatina salida de la crisis sanitaria mundial".

El presidente ha valorado que estos datos de 2021 muestran "aún" el impacto de la crisis provocada por la pandemia en el sector. A
pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año con "similar" facturación que el anterior ejercicio, y con una "positiva"
recuperación del 3% en el empleo del cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Sin embargo, ha remarcado, el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente
perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de doble pasillo.

Niveles prepandemia
En este punto, tanto Alzola como Villate han estimado que el sector en conjunto recuperará sus niveles de actividad prepandemia
en torno al año 2024.

Aparte del tráfico aéreo comercial, otros subsectores, como el Espacial, no se han visto tan afectados, mientras que los proyectos
a largo plazo, como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones "siguen desarrollándose como nichos de
oportunidad cada vez más tangibles".

El presidente del clúster ha destacado la recuperación del empleo, "prueba evidente" del esfuerzo que han hecho las empresas con
su apuesta por la contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad".

Alzola también ha destacado el crecimiento de las inversiones en I+D+i, que alcanzó los 117 millones el año pasado, de los cuáles,
más del 75% corresponden a autofinanciación, y el comportamiento de las exportaciones, que se situaron en 1.371 millones de
euros, lo que representa el 73,4% de las ventas totales.

En este punto ha indicado que las inversiones de los socios en innovación durante este último año han correspondido al 6,3%
sobre las ventas. Con 15 millones más respecto a 2020, se confirma que el sector es uno de los que "más invierte en I+D+i".

Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en 2021; Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y
Equipos, el 4,7%; y Espacio, el 4,3%.

Por países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia
(13%). Por países de destino, destacan las exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y
Francia (13%).

Previsiones sector

Tal y como ha detallado el presidente saliente del clúster, y de cara al presente ejercicio, la situación del sector "está mejorando", a
pesar de las grandes incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la pandemia.

En este capítulo ha mencionado "nuevos problemas", como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias primas, los
elevados costes energéticos o el proceso inflacionista "que repercute directamente en la competitividad del cluster".

Alzola ha recordado que los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado "ligeramente" sus expectativas estimando
que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025.

Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación, dejando para ejercicios posteriores la recuperación en el nicho de aviones de 
largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial y del Espacio, no sólo a través de los

programas institucionales tradicionales de las diversas agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en

múltiples aplicaciones civiles y comerciales.
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También, del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las restricciones
del espacio aéreo se regulen completamente.

A preguntas de los medios, respecto a que porcentaje de su facturación total corresponde a Defensa, Alzola ha afirmado que las
ventas en ese área no llegan al 10%.

Apoyo a las PYMEs
Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación Cluster y de las Instituciones es
vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una aviación
sostenible, fortalecer la cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido por el CDTI, con un
presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023.

Si bien, se insiste desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a partir de
2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y tecnologías en este sector comprometerían las inversiones
necesarias para llevar a cabo proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la supervivencia de las PYMEs y a mantener las
capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo
sostenible, capacitado y de calidad para continuar siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y para
el país.

HEGAN está integrado por 68 miembros, posicionados prácticamente en toda la cadena de valor aeroespacial. Entre los Socios se
encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6 centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster.

Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 169 instalaciones alrededor del mundo, con 83 centros en Euskadi,
56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el exterior (Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, Polonia,
Portugal, Reino Unido y Rumanía).

El clúster ha celebrado este miércoles su Asamblea General anual de manera presencial, tras 2 años de hacerlo telemáticamente.
El acto, que se ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH22, ha sido inaugurado por la directora de Industria y Transición
Energética del Gobierno Vasco, Ana Camacho.
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P U B L I C I D A D

Las empresas aeroespaciales vascas
igualaron la facturación de 2020
16/06/2022 
en
Industria

Las empresas de la Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio-HEGAN terminaron el año 2021 con similar

facturación que en 2020, con una positiva recuperación del 3% en el empleo del Cluster y un crecimiento del

15% de la inversión en I+D+i, según se puso este miércoles en su Asamblea General anual.
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El acto, que se ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH22, fue inaugurado por Ana Camacho, 
directora de Industria y Transición Energética del EJ-GV. En el evento, Carlos Alzola, presidente de HEGAN y 
CEO de ITP Aero, junto a Ana Villate, directora de la Asociación Cluster, presentaron los datos 2021 que 
muestran aún el impacto de la crisis provocada por la pandemia en el sector.

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN anunció la renovación de su Junta Directiva con la toma del 
testigo presidencial para el próximo periodo por parte de Jose Julián Echevarría, CEO de Sener Aeroespacial.

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que hasta entonces no había

dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido un periodo de transición con

la paulatina salida de la crisis sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía permanece un

20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de

doble pasillo.

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los proyectos a largo plazo

como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones siguen desarrollándose como

nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y capacidad de adaptación y

resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta por la

contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en inversión en I+D+i y en

medios.

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en el motor y elemento

diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los programas y actividades de I+D+i

desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos, sino que mejoran los procesos industriales haciéndolos

cada vez más competitivos y limpios, otorgando al sector su carácter estratégico. Como ejemplo, en este

último año las inversiones en I+D+i de los socios han correspondido al 6,3% sobre las ventas, llegando a los

117 millones de euros; siendo uno de los sectores que más invierte en I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante papel del sector como

inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica a otros sectores, en un momento en

el que la innovación resulta clave para la recuperación de la economía en su conjunto. Por esta razón,

reivindica su papel de sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la sociedad, de empleo

de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas de descarbonización,

electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el H2 (Hidrógeno) o los SAFs

(combustibles sostenibles para la aviación).

Previsiones

En la visión del Cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las grandes

incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la pandemia; pero hay que

enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias primas, los

elevados costes energéticos o el proceso inflacionista que repercute directamente en la competitividad del

Cluster”.
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Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado ligeramente sus expectativas estimando que el 
retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025. Los 
aviones de pasillo único lideran esta recuperación; dejando para ejercicios posteriores la recuperación en el 
nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial, del Espacio,  no 
sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas agencias espaciales, sino por la 
socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y comerciales; del segmento de la Seguridad y 

del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las restricciones del espacio aéreo 

se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los que los Socios del Cluster son capaces 

de acceder por tecnologías, medios, capacidades y certi�caciones, pero que requerirán de un esfuerzo de 

diversi�cación y constancia.

Colaboración público-privada

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación Cluster y de

las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos como la

digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible, fortalecer la cadena de suministro, mantener el

empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido por el

CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste desde el

Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a partir de 2024

ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y tecnologías en este sector comprometerían las

inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la supervivencia de las

PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo de nuevas tecnologías

para la aviación del futuro y el empleo sostenible, capacitado y de calidad para continuar siendo un sector

estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y para el país.
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Carlos Alzola, Presidente de HEGAN hasta la Asamblea de hoy,
cede el testigo al nuevo Presidente, José Julián Echevarría, CEO

de SENER Aeroespacial, en presencia de Ana Villate.

Empresas

El Cluster aeroespacial vasco
fortalece su carácter estratégico
manteniendo el empleo e
intensificando la inversión en
I+D+i
Jueves 16 de junio de 2022, 06:37h

Seguir 590
Twittear

El Cluster HEGAN sigue la senda de la
competitividad invirtiendo más del 6% de su
facturación en I+D+i con el objetivo puesto en la
aviación sostenible. id:84773

La Asociación Cluster de Aeronáutica y
Espacio - HEGAN ha celebrado su
Asamblea General anual de manera presencial tras 2 largos años de hacerlo telemáticamente. El acto,
que se ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH22, ha sido inaugurado por Ana CAMACHO,
Directora de Industria y Transición Energética del EJ-GV.

En el evento, Carlos ALZOLA, Presidente de HEGAN y CEO de ITP Aero, junto a Ana VILLATE, Directora
de la Asociación Cluster, presentaron los datos 2021 que muestran aún el impacto de la crisis
provocada por la Pandemia en el Sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año
con similar facturación que el anterior ejercicio 2020, y con una positiva recuperación del 3% en el
empleo del Cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN ha anunciado la renovación de su Junta Directiva con 
la toma del testigo presidencial para el próximo periodo por parte de Jose Julián ECHEVARRÍA, CEO de 

SENER Aeroespacial.

Situación Sector

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que hasta entonces no
había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido un periodo de
transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía
permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicadoen lo que respecta al
tráfico de aviones de doble pasillo.

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los proyectos a largo
plazo como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones siguen
desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

Apuesta por las personas, la I+D+i y la Sostenibilidad
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La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y capacidad de
adaptación y resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han hecho las empresas con su
apuesta por la contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en
inversión en I+D+i y en medios.

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en el motor y
elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los programas y actividades
de I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos, sino que mejoran los procesos
industriales haciéndolos cada vez más competitivos y limpios, otorgando al sector su carácter
estratégico. Como ejemplo, en este último año las inversiones en I+D+i de los socios han
correspondido al 6,3% sobre las ventas, llegando a los 117 millones de euros; siendo uno de los
sectores que más invierte en I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante papel del sector
como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica a otros sectores, en un
momento en el que la innovación resulta clave para la recuperación de la economía en su conjunto. Por
esta razón, reivindica su papel de sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la
sociedad, de empleo de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas
de descarbonización, electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el H2

(Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles para la aviación).

Previsiones del Sector

En la visión del Cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las grandes
incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la Pandemia; pero hay que
enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias
primas, los elevados costes energéticos o el proceso inflacionista que repercute directamente en la
competitividad del Cluster”.

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing)han mejorado ligeramente sus expectativas estimando
que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y
2025. Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación; dejando para ejercicios posteriores la
recuperación en el nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial, del 
Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas agencias 
espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y comerciales; 
del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando 
las restricciones del espacio aéreo se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los 
que los Socios del Cluster son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y 
certi�caciones, pero que requerirán de un esfuerzo de diversi�cación y constancia.

Colaboración público-privada

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación
Cluster y de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos
como la digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible, fortalecerla cadena de suministro,
mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido
por el CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste
desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a
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partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y tecnologías en este sector
comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la supervivencia de las
PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo de nuevas
tecnologías para la aviación del futuro y el empleo sostenible, capacitado y de calidad para continuar
siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y para el país.

 Eventos
 

INVESTOUR

patronato de

 Entrevistas
 

Entrevista a
Zurab

Pololikashvili,
Secretario

General de la
Organización

https://www.economiadehoy.es/tag/empleo
https://www.economiadehoy.es/tag/i-d-i
https://www.economiadehoy.es/tag/inversiones
https://www.economiadehoy.es/tag/aeroespacial
https://www.economiadehoy.es/noticia/84773/#
https://www.economiadehoy.es/noticia/84773/#
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.economiadehoy.es%2F&ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Ebuttonembed%7Ctwterm%5Eshare%7Ctwgr%5E&text=El%20Cluster%20aeroespacial%20vasco%20fortalece%20su%20car%C3%A1cter%20estrat%C3%A9gico%20manteniendo%20el%20empleo%20e%20intensificando%20la%20inversi%C3%B3n%20en%20I%2BD%2Bi%20%7C%20Econom%C3%ADa%20de%20Hoy&url=https%3A%2F%2Fwww.economiadehoy.es%2Fcluster-aeroespacial-vasco-fortalece-su-caracter-estrategico
https://www.economiadehoy.es/tag/internacionalizacion/
https://www.economiadehoy.es/tag/mujeres-directivas/
https://www.economiadehoy.es/tag/ser-empresario/
https://www.economiadehoy.es/tag/idi/
https://www.economiadehoy.es/noticia/54237/investour-reunira-en-fitur-13-grandes-proyectos-turisticos-para-el-desarrollo-del-continente-africano.html
https://www.economiadehoy.es/noticia/84687/maria-mercedes-sierra-toral-se-incorpora-al-patronato-de-united-way-espana.html
https://www.economiadehoy.es/noticia/83692/entrevista-a-zurab-pololikashvili-secretario-general-de-la-organizacion-mundial-del-turismo-omt.html
https://www.economiadehoy.es/fellow-funders-real-estate-cierra-su-mayor-ronda
https://www.economiadehoy.es/sector-aeroespacial-empleo-de-calidad-posiciones-especificas-y-necesidad-de-impulsar-la-formacion-y-la-presencia-femenina
https://www.economiadehoy.es/smurfit-kappa-elige-marruecos-invertir-35m-euros
https://www.economiadehoy.es/clave-capital-apoya-a-ecomagnet
https://www.economiadehoy.es/matrix-renewables-firma-con-natixis-un-proyecto-de-financiacion-a-largo-plazo-en-espana
https://www.economiadehoy.es/noticia/82923/internacional/el-triunfo-de-la-extrema-derecha-en-la-primera-vuelta-eleva-las-perspectivas-sobre-el-credito.html
https://www.economiadehoy.es/crowdcube-canalizo-17-millones-de-euros-a-empresas-espanolas-en-2021-un-150-por-ciento-mas-que-en-2020
https://www.economiadehoy.es/uned-adjudica-a-cellnex-un-proyecto-de-eficiencia-energetica
https://www.economiadehoy.es/grupo-sampol-alcanza-207-millones-de-euros


El cluster aeroespacial vasco 
prevé su recuperación a 
corto plazo 
16 junio, 2022 

Carlos Alzola, Ana Villate y Julián Echevarría 

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio – HEGAN ha celebrado su Asamblea 

General anual de manera presencial tras dos largos años de reuniones telemáticas. 

El acto, que se ha celebrado en el BEC de Bilbao en el marco de la BIEMH22, ha sido 

inaugurado por Ana Camacho, directora de Industria y Transición Energética del EJ-GV. 
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En el transcurso de la asamblea se procedió a la renovación de la Junta Directiva del 

cluster, con el relevo en la presidencia. Así José Julián Echevarría, CEO de Sener 

Aeroespacial, sustituye a Carlos Alzola, CEO de ITP Aero, en la presidencia de 

HEGAN. Por su parte, Ana Villate se mantiene como directora de la asociación. 

El sector solicita la ampliación del Programa Tecnológico Aeronáutico más allá del 

2024 

En el evento se presentaron los datos del 2021 que muestran aún el impacto de la crisis 

provocada por la pandemia en el sector. 

A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año con similar facturación 

que el anterior ejercicio 2020. Y con una positiva recuperación del 3% en el empleo del 

cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i. 

Industria aeroespacial vasca: Situación y previsiones 

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el cluster aeroespacial vasco, que 

hasta entonces no había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el 

ejercicio 2021 ha sido un periodo de transición con la paulatina salida de la crisis 

sanitaria mundial. 

Si bien el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por debajo a los niveles de 

2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de doble 

pasillo. 

Otros subsectores, como el espacio, no se han visto tan afectados. Mientras que los 

proyectos a largo plazo como las áreas de la nueva movilidad urbana o la aviación cero 

emisiones siguen desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles. 

En la visión del cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las 

grandes incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la 

Pandemia». 

«Pero hay que enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena de 

suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos o el proceso 

inflacionista que repercute directamente en la competitividad del cluster”, añaden. 
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El cluster HEGAN sigue la senda de la competitividad invirtiendo más del 6% de su 

facturación en I+D+i 

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado ligeramente sus 

expectativas. Se espera que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a 

la crisis se producirá entre el 2023 y el 2025, con los aviones de pasillo único liderando 

la recuperación. 

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la aviación 

comercial, del espacio. No sólo a través de los programas institucionales tradicionales 

de las diversas agencias espaciales, sino también por la socialización del mismo y su uso 

en múltiples aplicaciones civiles y comerciales. 

El segmento de la seguridad y del de la movilidad aérea urbana y de los 

drones también se prevé que crezca cuando las restricciones del espacio aéreo se 

regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los que los socios del 

cluster son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y certificaciones 

también pueden suponer un crecimiento. 

Carlos Alzola y Ana Villate presentaron los datos de HEGAN en su Asamblea General 

El sector aeroespacial vaco, en cifras 

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio del País Vasco – HEGAN está integrada 

por 68 miembros, posicionados prácticamente en toda la cadena de valor aeroespacial. 
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Entre los socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías industriales, 6 centros 

tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-cluster. 

Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 169 instalaciones 

alrededor del mundo, con 83 centros en Euskadi, 56 en el resto de España y 30 

ubicaciones en el exterior (Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, 

Polonia, Portugal, Reino Unido y Rumanía). 

Ejercicio 2021 y variación respecto a 2020 

DATOS 2021 Δ 2020 

FACTURACIÓN TOTAL (M€) 1.867 -0,3% 1.874 

INVERSIÓN EN I+D (M€) 117 n/a 102 

EXPORTACIÓN (M€) 1.371 n/a 1.397 

EMPLEO TOTAL 14.186 3,1% 13.766 

Los asociados generaron en el  2021 una facturación agregada de 1.867 millones de 

euros en la totalidad de sus plantas alrededor del mundo, frente a los 1.874 del 2020. 

Por subsectores, Motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en el  2021; 

aeroestructuras representó el 44,6%; sistemas y equipos, el 4,7%; y espacio, el 4,3%. 

El empleo volvió a recuperarse, con la creación de 420 empleos directos en 2021 hasta 

volver a superar la barrera de los 14.000 (en concreto 14.186) en todas sus plantas 

alrededor del mundo. Por su parte, la inversión en I+D+i alcanzó los 117 millones de 

euros en 2021 y las exportaciones se situaron en 1.371 millones de euros, lo que 

representa el 73,4% de las ventas totales. Por países de destino, destacan las 

exportaciones de este periodo a Reino Unido (32%), EE UU (21%), Alemania (17%) y 

Francia (13%). 

Apuesta por las personas, la I+D+i y la sostenibilidad 

Según se explicó en la asamblea, la crisis no se ha superado todavía. Aún así, la 

industria ha demostrado su fortaleza y capacidad de adaptación y resistencia. Prueba 

evidente es el esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta por la contratación 

https://www.diarioelcanal.com/industria-aeroespacial-vasca/

https://www.diarioelcanal.com/industria-aeroespacial-vasca/

https://www.diarioelcanal.com/la-industria-aeronautica-teme-el-desplome-de-sus-ventas/
https://www.diarioelcanal.com/la-industria-aeronautica-teme-el-desplome-de-sus-ventas/
https://www.diarioelcanal.com/industria-aeroespacial-vasca/
https://www.diarioelcanal.com/industria-aeroespacial-vasca/
https://www.diarioelcanal.com/la-industria-aeronautica-teme-el-desplome-de-sus-ventas/


de personal a pesar de la falta de aumento de actividad y el esfuerzo en inversión en 

I+D+i y en medios. 

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en 

el motor y elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los 

programas y actividades de I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos, 

sino que mejoran los procesos industriales haciéndolos cada vez más competitivos y 

limpios, otorgando al sector su carácter estratégico. 

José Julián Echevarría, nuevo presidente del Cluster Hegan 

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante 

papel del sector como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia 

tecnológica a otros sectores, en un momento en el que la innovación resulta clave para 

la recuperación de la economía en su conjunto. 

Por esta razón, reivindica su papel de sector tractor como fuente de creación de riqueza 

y valor para la sociedad, de empleo de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en 

parte de la solución en áreas de descarbonización, electrificación o emisiones neutras 

con nuevos combustibles como el H2 (Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles 

para la aviación). 

Colaboración público-privada 

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la 

asociación cluster y de las instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años 

para impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una aviación 

sostenible, fortalecer la cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la 

actividad. 

El Gobierno central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) con un 

presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste 

desde el cluster que este PTA se canalice debidamente en toda la cadena de valor y sea 

prorrogable a partir del 2024. Los plazos de desarrollo de nuevos programas y 

tecnologías en este sector comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo 

proyectos de largo alcance. 
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Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la 

supervivencia de las pymes y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de 

impulsar el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo 

sostenible, capacitado y de calidad para continuar siendo un sector estratégico, tractor y 

de riqueza y valor para la sociedad y para el país. 
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Euskal aeronautika elkarteko
enpresek hazten jarraitzen dute
 2022-06-16  Andoni Beitia

Aeronautika eta Euskadiko Espazioa klusterreko (HEGAN) enpresek

1.867 milioi euro fakturatu zituzten 2021ean; 2020an, berriz, 1.874 (-

%0,3). Era berean, 420 lanpostu berri sortu zituzten, % 3,1 gehiago,

eta 14.186 lanpostu zuzen. I+G+Bko inbertsioa % 15 hazi zen, 117

milioiraino, 2020an baino 15 gehiago.

Asteazken honetan eman dituzte zifra horien berri, klusterrak BIEMH

2022ren esparruan BECen egin duen batzar orokorraren ostean.

Bertan, Carlos Alzola HEGANeko presidente ohia eta ITP Aeroko CEO

agertu dira, Ana Villate klusterreko zuzendariarekin batera.
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Agerraldian, klusterreko presidente berria aurkeztu du, Jose Julián

Echevarria, SENER Aeroespazialeko CEOa.

Bere hitzaldian, Alzolak azaldu du 2020an izandako beherakadaren

ondoren, euskal sektore aeroespazialarentzat “zailena” izan zela,

ordura arte 22 urteko historian etengabe hazi baitzen, eta 2021a

“trantsizio-aldia” izan dela, “Munduko osasun-krisitik pixkanaka

aterata”.

Presidenteak baloratu du 2021eko datu horiek “oraindik” erakusten

dutela pandemiak eragindako krisiak sektorean duen eragina. Hala

eta guztiz ere, enpresa elkartuek aurreko ekitaldiaren “antzeko”

fakturazioarekin amaitu dute urtea, eta klusterraren enpleguan %

3ko susperraldi “positiboarekin” eta I+G+Bko inbertsioaren % 15eko

hazkundearekin.

Hala ere, azpimarratu duenez, aireko trafiko komertziala % 20 azpitik

dago oraindik 2019ko mailen aldean, eta bereziki kaltetuta dago

korridore bikoitzeko hegazkinen trafikoari dagokionez.

Puntu horretan, Alzolak eta Villatek kalkulatu dute sektoreak, oro

har, pandemiaren aurreko jarduera-mailak berreskuratuko dituela

2024. urtearen inguruan.

Aireko trafiko komertzialaz gain, beste azpisektore batzuk, hala nola

Espaziala, ez dira hain kaltetuak izan; aldiz, epe luzerako proiektuak,

Hiri Mugikortasun Berriko eremuak edo Zero isurketa

hegazkingintzako eremuak kasu, “Gero eta aukera nabariagoen nitxo

gisa garatzen jarraitzen dute”.

Klusterreko presidenteak enpleguaren susperraldia azpimarratu du,

“Argi eta garbi erakusten baitu” enpresek langileak kontratatzeko

apustuarekin egin duten ahalegina, nahiz eta jarduera handitu ez “.

Halaber, Alzolak I+G+Bko inbertsioen hazkundea nabarmendu du,

117 milioira iritsi baitzen iaz; horietatik, % 75 baino gehiago

autofinantzaketari dagozkio, eta esportazioen portaera 1.371 milioi

eurokoa izan zen, hau da, salmenta guztien % 73,4.

Puntu horretan adierazi du bazkideek berrikuntzan egindako

inbertsioak salmenten % 6,3 izan direla azken urte honetan. 2020an

baino 15 milioi gehiagorekin, baieztatu da sektorea dela “I+G+b

arloan gehien inbertitzen duenetako bat”.

Azpisektoreen arabera, motorrak sektorearen fakturazioaren % 46,4

izan ziren 2021ean; aireegiturak % 44,6; Sistemak eta Ekipoak % 4,7;

Espazioa % 4,3.
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Helmugako herrialdeka, aldi horretan Erresuma Batura ( % 32),

AEBetara ( % 21), Alemaniara ( % 17) eta Frantziara ( % 13) egindako

esportazioak nabarmentzen dira. Helmugako herrialdeka, aldi

horretan Erresuma Batura ( % 32), AEBetara ( % 21), Alemaniara ( %

17) eta Frantziara ( % 13) egindako esportazioak nabarmentzen dira.

Klusterraren presidente berriak zehaztu duenez, eta aurtengo

ekitaldiari begira, sektorearen egoera “hobetzen ari da”,

pandemiaren amaiera espero den unean munduko mapan agertzen

diren ziurgabetasun handiak gorabehera.

Kapitulu honetan “arazo berriak” aipatu ditu, hala nola hornidura-

kateko tentsioa, lehengairik eza, energia-kostu handiak edo

“klusterraren lehiakortasunean eragin zuzena duen” inflazio-

prozesua.

Abiazio komertziala

Alzolak gogorarazi duenez, bi fabrikatzaile handiek (Airbus eta

Boeing) “apur bat” hobetu dituzte beren itxaropenak, abiazio

komertziala krisi aurreko mailetara 2023 eta 2025 bitartean itzuliko

dela kalkulatuz.

Korridore bakarreko hegazkinek gidatzen dute berreskuratze hori,

eta ondorengo ekitaldietarako uzten dute ibilbide luzeko eta

korridore bikoitzeko hegazkinen nitxoan berreskuratzea.

Bestalde, hazkunde-eremuak abiazio komertziala eta espazioa

berreskuratzetik etorriko dira, ez bakarrik espazio-agentzien

programa instituzional tradizionalen bidez, baizik eta hura

gizarteratzeagatik eta aplikazio zibil eta komertzial askotan

erabiltzeagatik.

Halaber, Segurtasunaren eta Hiri Aireko Mugikortasunaren

segmentutik eta Dronesetik, azken horiek aire-espazioaren

murrizketak erabat erregulatzen direnean.

Komunikabideek egindako galderei erantzunez, Alzolak adierazi du

eremu horretako salmentak ez direla % 10era iristen.

Krisialdiak sortzen ari diren tentsio ugarien aurrean, Kluster

Elkartearen eta Erakundeen babesa ezinbestekoa da, eta hala izaten

jarraituko du datozen urteetan ere, digitalizazioa, abiazio

jasangarrirako proiektuak, hornidura-katea indartzea, enpleguari

eustea eta jarduera handitzea bezalako alderdiak bultzatzeko.

Gobernu Zentralak GTIZk kudeatu eta sustatutako Programa

Teknologiko Aeronautikoa (PTA) abiarazi du, 160 milioi euroko
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← Gazpromek Europarako gas-hornidura gehiago murriztu

du

Fiskaltzak Repsol, Brufau, Caixabank eta Fainé auzipetzeko

eskatzen du →

aurrekontuarekin 2021-2023 aldirako.

Enpresa txiki eta ertainen biziraupena bermatzea

Hala ere, Klusterrak azpimarratzen du PTA horrek behar bezala

kapilarizatu behar duela balio-kate osoan, eta 2024tik aurrera luzatu

ahal izango dela, sektore horretan programa eta teknologia berriak

garatzeko epeek irismen luzeko proiektuak gauzatzeko

beharrezkoak diren inbertsioak konprometituko lituzkeelako.

Enpresa txiki eta ertainen biziraupena bermatzen eta gaitasunak eta

talentua mantentzen laguntzeko eskatzen die HEGANek

administrazioei, etorkizuneko hegazkingintzarako eta enplegu

jasangarrirako teknologia berrien garapena bultzatzeko, sektore

estrategikoa, traktorea eta gizartearentzat eta herrialdearentzat

aberastasuna eta balioa duen sektorea izaten jarraitzeko gaitasuna

eta kalitatea duena.

68 kidek osatzen dute Hegan, ia balio-kate aeroespazial osoan

kokatuak. Bazkideen artean 4 Tier1, 48 industria-konpainia, 6

teknologia-zentro, 5 unibertsitate eta 5 aliatu-kluster daude.

Gaur egun, HEGANeko kideek 169 instalazio dituzte munduan zehar,

83 Euskadin, 56 Espainian eta 30 atzerrian (Alemania, Brasil, Txina,

Estatu Batuak, India, Malta, Mexiko, Polonia, Portugal, Erresuma

Batua eta Errumania).

Klusterrak urteko Batzar Nagusia egin du asteazken honetan, aurrez

aurre, bi urtez telematikoki egin ondoren. Ekitaldia BECen izan da,

BIEMH22ren esparruan, eta Ana Camacho Eusko Jaurlaritzako

Industria eta Trantsizio Energetikoko zuzendariak inauguratu du.
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Carlos Alzola, Presidente de HEGAN hasta la Asamblea de hoy,
cede el testigo al nuevo Presidente, José Julián Echevarría, CEO

de SENER Aeroespacial, en presencia de Ana Villate.

Empresas

El Cluster aeroespacial vasco
fortalece su carácter estratégico
manteniendo el empleo e
intensificando la inversión en
I+D+i
Jueves 16 de junio de 2022, 06:37h

Seguir 590
Twittear

El Cluster HEGAN sigue la senda de la
competitividad invirtiendo más del 6% de su
facturación en I+D+i con el objetivo puesto en la
aviación sostenible. id:84773

La Asociación Cluster de Aeronáutica y
Espacio - HEGAN ha celebrado su
Asamblea General anual de manera presencial tras 2 largos años de hacerlo telemáticamente. El acto,
que se ha celebrado en el BEC en el marco de la BIEMH22, ha sido inaugurado por Ana CAMACHO,
Directora de Industria y Transición Energética del EJ-GV.

En el evento, Carlos ALZOLA, Presidente de HEGAN y CEO de ITP Aero, junto a Ana VILLATE, Directora
de la Asociación Cluster, presentaron los datos 2021 que muestran aún el impacto de la crisis
provocada por la Pandemia en el Sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año
con similar facturación que el anterior ejercicio 2020, y con una positiva recuperación del 3% en el
empleo del Cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN ha anunciado la renovación de su Junta Directiva con 
la toma del testigo presidencial para el próximo periodo por parte de Jose Julián ECHEVARRÍA, CEO de 

SENER Aeroespacial.

Situación Sector

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que hasta entonces no
había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido un periodo de
transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía
permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicadoen lo que respecta al
tráfico de aviones de doble pasillo.

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los proyectos a largo
plazo como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones siguen
desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

Apuesta por las personas, la I+D+i y la Sostenibilidad
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La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y capacidad de
adaptación y resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han hecho las empresas con su
apuesta por la contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en
inversión en I+D+i y en medios.

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en el motor y
elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los programas y actividades
de I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos, sino que mejoran los procesos
industriales haciéndolos cada vez más competitivos y limpios, otorgando al sector su carácter
estratégico. Como ejemplo, en este último año las inversiones en I+D+i de los socios han
correspondido al 6,3% sobre las ventas, llegando a los 117 millones de euros; siendo uno de los
sectores que más invierte en I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante papel del sector
como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica a otros sectores, en un
momento en el que la innovación resulta clave para la recuperación de la economía en su conjunto. Por
esta razón, reivindica su papel de sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la
sociedad, de empleo de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas
de descarbonización, electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el H2

(Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles para la aviación).

Previsiones del Sector

En la visión del Cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las grandes
incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la Pandemia; pero hay que
enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias
primas, los elevados costes energéticos o el proceso inflacionista que repercute directamente en la
competitividad del Cluster”.

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing)han mejorado ligeramente sus expectativas estimando
que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y
2025. Los aviones de pasillo único lideran esta recuperación; dejando para ejercicios posteriores la
recuperación en el nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial, del 
Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas agencias 
espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y comerciales; 
del segmento de la Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando 
las restricciones del espacio aéreo se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los 
que los Socios del Cluster son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y 
certi�caciones, pero que requerirán de un esfuerzo de diversi�cación y constancia.

Colaboración público-privada

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación
Cluster y de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos
como la digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible, fortalecerla cadena de suministro,
mantener el empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido
por el CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste
desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a
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partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y tecnologías en este sector
comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la supervivencia de las
PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo de nuevas
tecnologías para la aviación del futuro y el empleo sostenible, capacitado y de calidad para continuar
siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y para el país.
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ASAMBLEA GENERAL DE HEGAN

El clúster aeroespacial vasco mantiene el empleo
y aumenta su inversión en I+D+i

17/06/2022
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Redacción

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio HEGAN ha celebrado su Asamblea
General anual de manera presencial tras 2 largos años de hacerlo telemáticamente. El
acto, que se celebró el 15 de junio en el Bilbao Exhibition Centre (BEC) en el marco de
la Bienal de Máquina Herramienta (BIEMH22), fue inaugurado por Ana Camacho,
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En el evento, Carlos Alzola, presidente de HEGAN y CEO de ITP Aero, junto a Ana Villate,
directora de la Asociación, presentaron los datos de 2021 que muestran aún el impacto
de la crisis provocada por la pandemia en el sector aeronáutico. A pesar de ello, las
empresas asociadas han terminado el año con similar facturación que el anterior ejercicio
de 2020, y con una positiva recuperación del 3% en el empleo del Cluster y un
crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN anunció la renovación de su Junta
Directiva con la toma del testigo presidencial para el próximo periodo por parte de Jose
Julián Echevarría, CEO de SENER Aeroespacial.

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que
hasta entonces no había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el
ejercicio 2021 ha sido un periodo de transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria
mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por debajo a los
niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de
doble pasillo.

Otros subsectores, como el espacial, no se han visto tan afectados; mientras que los
proyectos a largo plazo como las áreas de la nueva movilidad urbana o la aviación cero
emisiones siguen desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y
capacidad de adaptación y resistencia, según reza el comunicado de HEGAN, “siendo
prueba evidente el esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta por la
contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en
inversión en I+D+i y en medios”.

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en el
motor y elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los
programas y actividades de I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos,
sino que mejoran los procesos industriales haciéndolos cada vez más competitivos y
limpios, otorgando al sector su carácter  estratégico. Como ejemplo, en este último año
las inversiones en I+D+i de los socios han correspondido al 6,3% sobre las ventas,
llegando a los 117 millones de euros; siendo uno de los sectores que más invierte en
I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante
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papel del sector como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia
tecnológica a otros sectores, en un momento en el que la innovación resulta clave para la
recuperación de la economía en su conjunto. Por esta razón, reivindica su papel de
sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la sociedad, de empleo de
calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas de
descarbonización, electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el

H  (Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles para la aviación).

En la visión del Cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las
grandes incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la
pandemia; pero hay que enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena
de suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos o el proceso
inflacionista que repercute directamente en la competitividad del Cluster”.

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado ligeramente sus
expectativas estimando que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a
la crisis se producirá entre 2023 y 2025. Los aviones de pasillo único lideran esta
recuperación; dejando para ejercicios posteriores la recuperación en el nicho de aviones
de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la aviación
comercial, del espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de
las diversas agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en
múltiples aplicaciones civiles y comerciales; del segmento de la seguridad y del de la
movilidad aérea urbana y de los drones, estos últimos cuando las restricciones del
espacio aéreo se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los que los
socios del Cluster son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y
certificaciones, pero que requerirán de un esfuerzo de diversificación y constancia.

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la
Asociación Cluster y de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años
para impulsar aspectos como la digitalización, proyectos de cara a una aviación
sostenible, fortalecer la cadena de suministro, mantener el empleo, y aumentar la
actividad.

El Gobierno central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y
promovido por el Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI), con un
presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste
desde el Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la cadena de valor y sea
prorrogable a partir de 2024 ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y
tecnologías en este sector comprometerían las inversiones necesarias para llevar a cabo
proyectos de largo alcance.
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buscar por temas BUSCAR

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la
supervivencia de las pymes y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de
impulsar el desarrollo de nuevas tecnologías para la aviación del futuro y el empleo
sostenible, capacitado y de calidad para continuar siendo un sector estratégico, tractor y
de riqueza y valor para la sociedad y para el país.
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La exposición itinerante ‘Mujeres ingenieras de éxito y su impacto en el
desarrollo industrial’ llega a Zaragoza

Fabricación aditiva: una tecnología disruptiva con un enorme potencial
industrial que no está madura por completo
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INDUSTRIA

La industria vasca mantiene facturación,
pero aumenta empleo e inversión en I+D+i
en 2021
 19 horas Esther Apesteguía

El Clúster aeroespacial vasco HEGAN hizo públicos sus datos
de 2021, mostrando un ligero retroceso en su facturación,
pero crecimiento en el empleo y en la inversión de I+D+i.

La industria vasca vuelve a recuperar empleo. El Clúster HEGAN celebró su Asamblea General y

presentó los datos del sector en el año 2021, que definen como un periodo de transición tras el

parón que supuso 2020 por la pandemia. Una vez concluida la Asamblea, el Clúster HEGAN ha

anunciado la renovación de su Junta Directiva con la toma del testigo presidencial para el próximo

periodo por parte de José Julián Echevarría CEO de SENER Aeroespacial.

Carlos Alzola, Presidente de HEGAN y CEO de ITP Aero, junto a Ana Villate, directora de la

Asociación Cluster, presentaron los datos 2021 que muestran aún el impacto de la crisis provocada

por la pandemia en el sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año con una
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facturación similar  al año anterior, y con datos positivos en cuanto a la recuperación del empleo, un

3 por ciento más de trabajadores y la inversión en I+D+i, un 15 por ciento superior al año anterior.

En rueda de prensa los responsables del clúster explicaron que a pesar del  desplome de 2020, el

año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que hasta entonces no había dejado de crecer en

sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido un periodo de transición con la paulatina

salida de la crisis sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía permanece un 20% por

debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al tráfico de aviones de

doble pasillo.

«Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los proyectos a

largo plazo como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones siguen

desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles», explicaron desde el clúster.

El futuro

En cuanto a las perspectivas para este año y los siguientes, dedes HEGAN explicaron que: “la

situación del sector está mejorando a pesar de las grandes incertidumbres que aparecen en el mapa

mundial justo en el esperado fin de la Pandemia; pero hay que enfrentarse a nuevos problemas

como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias primas, los elevados costes

energéticos o el proceso inflacionista que repercute directamente en la competitividad del Clúster”.

En cuanto a los subsectores que desde HEGAN consideran que tendrán mejor comportamiento,

hicienco referencia a que las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la aviación

comercial, del Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas

agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y

comerciales; del segmento de la Seguridad y el de la Movilidad Aérea Urbana y de los drones, estos

últimos cuando las restricciones del espacio aéreo se regulen completamente.

HEGAN 2021

La Asociación Clúster de Aeronáutica y Espacio del País Vasco – HEGAN está integrada por 68

miembros, posicionados prácticamente en toda la cadena de valor aeroespacial. Entre los Socios se

encuentran 4 Tier 1, 48 compañías industriales, 6 centros tecnológicos, 5 universidades y 5 aliados-

cluster. Actualmente, los miembros de HEGAN cuentan con un total de 169 instalaciones alrededor

del mundo, con 83 centros en Euskadi, 56 en el resto de España y 30 ubicaciones en el exterior

(Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta, México, Polonia, Portugal, Reino Unido y

Rumanía).
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Los asociados generaron en 2021 una facturación agregada de 1.867 millones de euros en la

totalidad de sus plantas alrededor del mundo, frente a los 1.874 del 2020. Por subsectores, Motores

Ejercicio 2021 y variación respecto a 2020

DATOS 2021 Δ 2020

FACTURACIÓN TOTAL (M€) 1.867 -0,3% 1.874

INVERSIÓN EN I+D (M€) 117 n/a 102

EXPORTACIÓN (M€) 1.371 n/a 1.397

EMPLEO TOTAL 14.186 3,1% 13.766

Etiquetas Cluster Aeroespacial Hegan Industria portada

SOBRE EL AUTOR

Esther Apesteguía

supuso el 46,4% de la facturación del sector en 2021; Aeroestructuras representó el 44,6%; Sistemas y 
Equipos, el 4,7%; y Espacio, el 4,3%.

Por su parte, el empleo volvió a recuperarse, con la creación de 420 empleos directos en 2021 hasta 
volver a superar la barrera de los 14.000 (en concreto 14.186) en todas sus plantas alrededor del mundo.

Por su parte, la inversión en I+D+i alcanzó los 117 millones de euros en 2021 (de los cuáles, más del 75% 
corresponden a autofinanciación) y las exportaciones se situaron en 1.371 millones de euros, lo que 
representa el 73,4% de las ventas totales. Por países de destino, destacan las exportaciones de este 
periodo a Reino Unido (32%), EEUU (21%), Alemania (17%) y Francia (13%).
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ENTREVISTA

Ana Villate (HEGAN):'Estamos
mejorando y esperamos que el sector
aeronáutico se recupere en 2024'
EITB MEDIA

Publicado:
20/07/2022
09:43 (UTC+2)

Entrevistada en Radio Vitoria, Ana Villate, directora de HEGAN, clúster aeronáutico vasco, ha
explicado que, en Álava, son 14 las empresas alavesas que participan en este sector, con 25
centros productivos en el Territorio y más de 1700 personas empleadas

El sector aeronáutico tiene un peso muy importante en la economía alavesa y da empleo a
más de 1.700 personas. Entrevistada en Radio Vitoria, la directora de HEGAN, el Clúster
aeronáutico vasco, Ana Villate, asegura que el sector no se ha recuperado aún de la crisis que
provocó el coronavirus con una pérdida, en 2020, del 30% de la facturación. Sin embargo, son
optimistas para este año y el siguiente y, sobre todo, para 2024.

'La crisis en el sector no se ha superado. En 2020 cayó casi el 30% la facturación y un 10% el
empleo. Esperamos que en 2022 y 2023 sea mejor y se recupere en 2024', asegura Villate que

Última actualización:
20/07/2022
09:43 (UTC+2)
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ha recordado que 'a pesar de la época en la que estamos todavía tenemos un 15% menos de
tráfico de pasajeros. Todavía no hemos recuperado. El turismo va mejor pero las reuniones de
negocios se han sustituido por reuniones telemáticas y eso será difícil de recuperar'.
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La industria aeroespacial vasca comienza una paulatina recuperación,

según los datos presentados por el clúster del País Vasco

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio - Hegan celebró el pasado 15 de junio

su Asamblea General anual de manera presencial tras 2 largos años de hacerlo

telemáticamente. El acto, que se celebró en el BEC en el marco de la BIEMH 2022,

contó con la intervención de Carlos Alzola, presidente de Hegan y CEO de ITP Aero,

junto a Ana Villate, directora de la Asociación Cluster, quienes presentaron los datos

de 2021 que, pese al impacto de la crisis provocada por la pandemia, muestran cierto



AERONÁUTICA

El Cluster Hegan mantiene la
competitividad invirtiendo más del
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optimismo de cara al futuro: las empresas asociadas han terminado el año con

similar facturación que el anterior ejercicio 2020 y con una positiva recuperación del

3% en el empleo del Cluster y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Durante el evento se hizo también efectiva la renovación de la junta directiva con

José Julián Echevarría, CEO de Sener Aeroespacial, como nuevo presidente.

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que

hasta entonces no había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el

ejercicio 2021 ha sido un periodo de transición con la paulatina salida de la crisis

sanitaria mundial, tal como expusieron Carlos Alzola, presidente de Hegan y CEO de ITP

Aero, y Ana Villate, directora de la Asociación Cluster, durante la rueda de prensa

posterior a la Asamblea General. Si bien el tráfico aéreo comercial todavía permanece

un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta

al tráfico de aviones de doble pasillo.

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los

proyectos a largo plazo como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero

emisiones siguen desarrollándose como nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

Ana Villate, directora de la Asociación Cluster, y Carlos Alzola, CEO de ITP Aero y presidente de Hegan hasta la

Asamblea General en la que se hizo efectivo el cambio de junta, fueron los encargados de exponer los

principales datos de la industria aeroespacial vasca.

Apuesta por las personas, la I+D+i y la Sostenibilidad

La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y

capacidad de adaptación y resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han

hecho las empresas con su apuesta por la contratación de personal a pesar de la falta

de aumento de actividad, y el esfuerzo en inversión en I+D+i y en medios.
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La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en

el motor y elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los

programas y actividades de I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos,

sino que mejoran los procesos industriales haciéndolos cada vez más competitivos y

limpios, otorgando al sector su carácter estratégico. Como ejemplo, en este último año

las inversiones en I+D+i de los socios han correspondido al 6,3% sobre las ventas,

llegando a los 117 millones de euros; siendo uno de los sectores que más invierte en

I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio recordó en su asamblea el relevante papel

del sector como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica

a otros sectores, en un momento en el que la innovación resulta clave para la

recuperación de la economía en su conjunto. Por esta razón, reivindica su papel de

sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la sociedad, de empleo

de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas de

descarbonización, electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el

H2 (Hidrógeno) o los SAFs (combustibles sostenibles para la aviación).

En palabras de Carlos Alzola, durante estos dos duros años el sector ha demostrado “su

capacidad de resiliencia y adaptación” y puso especial énfasis en la apuesta por la

competitividad, pese a la crisis, con las empresas del sector manteniendo el nivel de

inversión por encima del 6% de su facturación. “La capacidad de innovación del sector

juega también un importante papel como tractor de la economía en general y sus

industrias auxiliares”. Asimismo, apuntó algunas de las oportunidades —a largo plazo—

que se abren con nuevos nichos de mercado emergentes como son los drones, la

movilidad urbana, etc.

Carlos Alzola, Ana Villate y José Julián Echevarría, al cierre de la rueda de prensa.
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Previsiones del sector

En la visión del Cluster Hegan, “la situación del sector está mejorando a pesar de las

grandes incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de

la Pandemia; pero hay que enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la

cadena de suministro, la falta de materias primas, los elevados costes energéticos o el

proceso inflacionista que repercute directamente en la competitividad del Cluster”.

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado ligeramente sus

expectativas estimando que el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores

a la crisis se producirá entre 2023 y 2025. Los aviones de pasillo único lideran esta

recuperación; dejando para ejercicios posteriores la recuperación en el nicho de

aviones de largo recorrido y doble pasillo.

Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación

comercial, del Espacio, no sólo a través de los programas institucionales tradicionales

de las diversas agencias espaciales, sino por la socialización del mismo y su uso en

múltiples aplicaciones civiles y comerciales; del segmento de la Seguridad y del de la

Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las restricciones del

espacio aéreo se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los que

los socios del Cluster son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y

certificaciones, pero que requerirán de un esfuerzo de diversificación y constancia.

Finalmente, se puso sobre la mesa los principales retos de futuro en cuanto a

fabricación: desde el aumento de costes hasta la transformación hacia la

sostenibilidad, la electrificación y los nuevos combustibles... factores todos ellos que

supondrán un cambio en el mundo de la manufactura. Sin olvidar la digitalización y la

industria inteligente. “En definitiva, retos que también vemos en la sociedad y que sin

duda inciden también en el sector aeronáutico. Son retos ilusionantes, que pueden

motivar mucho a la industria, que hay que abordar más pronto que tarde”, expuso

Carlos Alzola.
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Echevarría, nuevo presidente de HEGAN

El director general de
SENER Aeroespacial, José
Julián Echevarría, nuevo
presidente de HEGAN
21/06/2022 (España)

El Clúster aeroespacial vasco HEGAN ha
designado al director general de SENER
Aeroespacial, José Julián Echevarría, como
nuevo presidente , relevando en el cargo a
Carlos Alzola, CEO de ITP Aero, anterior
presidente de HEGAN. La designación tuvo
lugar durante la Asamblea General anual de la
asociación, celebrada en el BEC de Bilbao el
pasado 15 de junio.

La Asociación Clúster de Aeronáutica y Espacio
del País Vasco HEGAN está integrada por 68
miembros, posicionados prácticamente en
toda la cadena de valor aeroespacial. Entre los
Socios se encuentran 4 Tier1, 48 compañías
industriales, 6 centros tecnológicos, 5
universidades y 5 aliados-clúster. Actualmente,
los miembros de HEGAN cuentan con un total
de 169 instalaciones alrededor del mundo, con
83 centros en Euskadi, 56 en el resto de España
y 30 ubicaciones en el exterior (Alemania,
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Brasil, China, Estados Unidos, India, Malta,
México, Polonia, Portugal, Reino Unido y
Rumanía).

Los Asociados generaron en 2021 una
facturación agregada de 1.867 millones de
euros en la totalidad de sus plantas alrededor
del mundo, frente a los 1.874 del 2020. Por
subsectores, Motores supuso el 46,4% de la
facturación del sector en 2021; Aeroestructuras
representó el 44,6%; Sistemas y Equipos, el
4,7%; y Espacio, el 4,3%. La inversión en I+D+i
alcanzó los 117 millones de euros en 2021 (de
los cuáles, más del 75% corresponden a
autofinanciación) y las exportaciones se
situaron en 1.371 millones de euros, lo que
representa el 73,4% de las ventas totales. Por
países de destino, destacan las exportaciones
de este periodo a Reino Unido (32%), EE UU
(21%), Alemania (17%) y Francia (13%). En
cuanto a empleo, en 2021 volvió a recuperarse,
con la creación de 420 empleos directos en
2021 hasta volver a superar la barrera de los
14.000 (en concreto 14.186) en todas sus
plantas alrededor del mundo.

Por su parte, José Julián Echevarría es director
general de SENER Aeroespacial desde 2018.
Cuenta con una larga trayectoria en SENER,
donde ha transcurrido toda su carrera
profesional desde su incorporación en 1989.
Comenzó como ingeniero de la Sección de
Estructuras y Mecanismos y, en 2004, fue
designado director de Operaciones de
Aeroespacial en Bilbao y más tarde, pasó a
ocupar esta misma posición para todo el
negocio Aeroespacial de SENER. En 2013, fue
nombrado director general de dicho negocio. A
partir de la adquisición del grupo TRYO
Aerospace & Electronics, fue elegido director
general de toda la actividad Aeroespacial del
grupo SENER.

José Julián Echevarría es ingeniero industrial
mecánico por la Escuela Técnica Superior de
Ingeniería (ETSI) de Bilbao y ha cursado un
máster en Dirección de Empresas (MBA) por la
Universidad de Deusto.


 
Buscar...GESTIONAR COOKIES

https://www.group.sener/es/contacto
https://www.group.sener/es/resultados-busqueda


29/6/22, 12:43 El Cluster aeroespacial vasco fortalece su carácter estratégico manteniendo el empleo e intensificando la inversión en I+D+i ~ …

https://www.tedae.org/es/noticias/el-cluster-aeroespacial-vasco-fortalece-su-caracter-estrategico-manteniendo-el-empleo-e-intensificando-la-inver… 1/5

 PRENSA
EL CLUSTER AEROESPACIAL VASCO FORTALECE SU CARÁCTER ESTRATÉGICO MANTENIENDO EL EMPLEO E INTENSIFICANDO LA

INVERSIÓN EN I+D+I

/
/

El Cluster aeroespacial vasco fortalece su carácter
estratégico manteniendo el empleo e intensificando la
inversión en I+D+i
Publicado el 29 de junio de 2022

El

Cluster HEGAN sigue la senda de la competitividad invirtiendo más del 6% de su facturación en I+D+i con el
objetivo puesto en la aviación sostenible.

La industria aeroespacial vasca comienza una paulatina recuperación, manteniendo el empleo de alta
cualificación.

La Asociación Cluster de Aeronáutica y Espacio - HEGAN ha celebrado su Asamblea General anual de
manera presencial tras 2 largos años de hacerlo telemáticamente. El acto, que se ha celebrado en el BEC
en el marco de la BIEMH22, ha sido inaugurado por Ana CAMACHO, Directora de Industria y Transición
Energética del EJ-GV.

En el evento, Carlos ALZOLA, Presidente de HEGAN y CEO de ITP Aero, junto a Ana VILLATE, Directora de la
Asociación Cluster, presentaron los datos 2021 que muestran aún el impacto de la crisis provocada por la
Pandemia en el Sector. A pesar de ello, las empresas asociadas han terminado el año con similar
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facturación que el anterior ejercicio 2020, y con una positiva recuperación del 3% en el empleo del Cluster
y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

Una vez concluida la Asamblea, el Cluster HEGAN ha anunciado la renovación de su Junta Directiva con la
toma del testigo presidencial para el próximo periodo por parte de Jose Julián ECHEVARRÍA, CEO de
SENER Aeroespacial.

Situación Sector

Tras el desplome de 2020, el año más difícil para el Cluster Aeroespacial vasco, que hasta entonces no
había dejado de crecer en sus anteriores 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha sido un periodo de
transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria mundial; si bien el tráfico aéreo comercial todavía
permanece un 20% por debajo a los niveles de 2019, especialmente perjudicado en lo que respecta al
tráfico de aviones de doble pasillo.

Otros subsectores, como el Espacio, no se han visto tan afectados; mientras que los proyectos a largo
plazo como las áreas de la Nueva Movilidad Urbana o la aviación Cero emisiones siguen desarrollándose
como nichos de oportunidad cada vez más tangibles.

Apuesta por las personas, la I+D+i y la Sostenibilidad

La crisis no se ha superado todavía, pero la industria ha demostrado su fortaleza y capacidad de
adaptación y resistencia, siendo prueba evidente el esfuerzo que han hecho las empresas con su apuesta
por la contratación de personal a pesar de la falta de aumento de actividad, y el esfuerzo en inversión en
I+D+i y en medios.

La innovación, vinculada al conocimiento y desarrollo tecnológico, se ha convertido en el motor y
elemento diferenciador que permitirá mantener la competitividad, ya que los programas y actividades de
I+D+i desarrollan no solo nuevas tecnologías y productos, sino que mejoran los procesos industriales
haciéndolos cada vez más competitivos y limpios, otorgando al sector su carácter estratégico. Como
ejemplo, en este último año las inversiones en I+D+i de los socios han correspondido al 6,3% sobre las
ventas, llegando a los 117 millones de euros; siendo uno de los sectores que más invierte en I+D+i.

Además, el Cluster de Aeronáutica y Espacio ha recordado en su asamblea el relevante papel del sector
como inductor de desarrollo tecnológico y vector de transferencia tecnológica a otros sectores, en un
momento en el que la innovación resulta clave para la recuperación de la economía en su conjunto. Por
esta razón, reivindica su papel de sector tractor como fuente de creación de riqueza y valor para la
sociedad, de empleo de calidad y dinamización de I+D+i, al convertirse en parte de la solución en áreas de
descarbonización, electrificación o emisiones neutras con nuevos combustibles como el H2 (Hidrógeno) o
los SAFs (combustibles sostenibles para la aviación).

Previsiones del Sector

En la visión del Cluster HEGAN, “la situación del sector está mejorando a pesar de las grandes
incertidumbres que aparecen en el mapa mundial justo en el esperado fin de la Pandemia; pero hay que
enfrentarse a nuevos problemas como la tensión en la cadena de suministro, la falta de materias primas,
los elevados costes energéticos o el proceso inflacionista que repercute directamente en la competitividad
del Cluster”.

Los dos grandes fabricantes (Airbus y Boeing) han mejorado ligeramente sus expectativas estimando que
el retorno de la aviación comercial a los niveles anteriores a la crisis se producirá entre 2023 y 2025. Los
aviones de pasillo único lideran esta recuperación; dejando para ejercicios posteriores la recuperación en
el nicho de aviones de largo recorrido y doble pasillo.
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Por su parte, las áreas de crecimiento provendrán de la recuperación de la Aviación comercial, del Espacio,
no sólo a través de los programas institucionales tradicionales de las diversas agencias espaciales, sino
por la socialización del mismo y su uso en múltiples aplicaciones civiles y comerciales; del segmento de la
Seguridad y del de la Movilidad Aérea Urbana y de los Drones, estos últimos cuando las restricciones del
espacio aéreo se regulen completamente. Subsectores, nichos y segmentos a los que los Socios del Cluster
son capaces de acceder por tecnologías, medios, capacidades y certificaciones, pero que requerirán de un
esfuerzo de diversificación y constancia.

Colaboración público-privada

Ante las múltiples tensiones que están provocando las sucesivas crisis, el apoyo de la Asociación Cluster y
de las Instituciones es vital y lo seguirá siendo en los próximos años para impulsar aspectos como la
digitalización, proyectos de cara a una aviación sostenible, fortalecer la cadena de suministro, mantener el
empleo, y aumentar la actividad.

El Gobierno Central ha lanzado el Programa Tecnológico Aeronáutico (PTA) gestionado y promovido por el
CDTI, con un presupuesto de 160 millones de euros para el periodo 2021-2023. Si bien, se insiste desde el
Cluster que este PTA capilarice debidamente en toda la Cadena de Valor y sea prorrogable a partir de 2024
ya que los plazos de desarrollo de nuevos programas y tecnologías en este sector comprometerían las
inversiones necesarias para llevar a cabo proyectos de largo alcance.

Desde HEGAN se sigue solicitando a las administraciones a ayudar a garantizar la supervivencia de las
PYMEs y a mantener las capacidades y el talento, con el fin de impulsar el desarrollo de nuevas
tecnologías para la aviación del futuro y el empleo sostenible, capacitado y de calidad para continuar
siendo un sector estratégico, tractor y de riqueza y valor para la sociedad y para el país.
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Innobasque celebró su Asamblea Anual de 
socios anunciando “un nuevo máximo his-
tórico” en la inversión en I+D+i de la 
CAPV, que crecerá hasta los 1.630 millones 
de euros en 2022, en palabras de su presi-
dente, Manuel Salaverria.  

Para 2022 Innobasque maneja un presu-
puesto de 4,5 millones de euros con el fin 
de situar al País Vasco entre las regiones 
más innovadoras de Europa en 2030, para 
lo cual dirige su actividad hacia la monito-
rización, evaluación, acción y socialización 
de la innovación.  

Según señaló la directora de Innobas-
que, Leire Bilbao, 2021 fue un año de in-
tensa actividad para la Agencia que aseso-
ró a 68 empresas, elaboró 39 informes, par-
ticipó en 7 redes y facilitó que 480 organi-
zaciones se beneficiaran de programas eu-
ropeos. En esta línea, tras la Asamblea tu-
vo lugar la presentación del Mapa de la In-
novación, resultado de la colaboración en-
tre Innobasque y 250 agentes públicos y 
privados que a través de la plataforma ofre-
cen 650 soluciones y 125 casos prácticos 
para ayudar a las empresas a innovar.  

La vigesimoquinta asam-
blea de la Asociación Clús-
ter del Papel de Euskadi 
quedó marcada por los pro-
blemas derivados del alza 
de todos los suministros y 
materias. Una situación 
que consideran “es excep-
cionalmente complicada” y 
de “gran preocupación por 
no detectarse ningún pun-
to de inflexión que lleve a 
un relajamiento de los cos-
tes que asegure la viabili-
dad a medio plazo de las 
empresas”. 

Desde el Clúster del Pa-
pel aseguran que la situa-
ción es de “gran in-
certidumbre” al no 
poder calibrar “la 
capacidad del mer-
cado para absorber 
los incrementos de 
costes”, por lo ue 
temen “una caída 
de la demanda en 
el segundo semes-
tre de 2022” al ha-
ber empezado a 
“detectar los prime-
ros signos de estan-
camiento en la rea-
lización de ofertas y entra-
das de pedidos. 

A pesar de la situación des-
crita, los responsables del 
Clúster indican que “las 
empresas asociadas mantu-
vieron su esfuerzo inversor 
en 2021, con la ejecución 
de proyectos por valor de 

71 millones de euros con el 
objeto de diversificar la 
producción, mejorar la 
competitividad y reducir el 
impacto medioambiental”. 

Como principales desa-
fíos para 2022, tras recupe-
rar los niveles prepandemia 
en 2021, se presenta el ar-
bitrar las medidas con las 
que poder absorber los cos-
tes energéticos (gas y elec-
tricidad) y el precio de los 
derechos de emisión, que 
“se han cuadruplicado y 
duplicado, respectivamen-
te, hasta máximos históri-
cos”, lo que se ha traducido 
en un encarecimiento de 

“los costes de producción 
de la pasta y del papel de 
entre el 30 y el 40 por cien-
to”. A esto se suma otras 
subidas de gran profundi-
dad en las materias primas, 
como las del papel recupe-
rado (+70%), la pasta de 
papel (+50 a 70%), made-
ra (+40%) y otros suminis-
tros; así como una gran in-
seguridad en el suministro 
y “unos precios de trans-
porte nunca vistos en fletes 
marítimos ni en transporte 
por carretera”. 

La conjunción de estos fac-
tores está provo-
cando “preocupan-
tes pérdidas de ren-
tabilidad y falta de 
visibilidad”. En este 
caso, no se debe ol-
vidar que este sec-
tor representa el 
9,4 por ciento del 
PIB industrial vasco 
y el 1,8 por ciento 
del PIB total.  

Las ventas de las 
asociadas en 2021 
se elevaron a 1.352 

millones de euros, que  “su-
peraron las caídas de 2019 
y 2020”. 

La Asociación destacó 
que organizó un total de 41 
actividades en 2021, desta-
cando “el impulso de los 
proyectos de I+D+i, el Fo-
ro Técnico Papelero y el im-
pulso de proyectos de eco-
nomía circular”.

La industria aeroespacial 
del País Vasco ha iniciado 
el viaje de la recuperación,  
a pesar de que frentes co-
mo la tensión en la cadena 
de suministro, la falta de 
materias primas, los eleva-
dos costes energéticos o la 
inflación siguen abiertos. 
No obstante, “la situación 
del sector está mejorando” 
y los grandes fabricantes 
aeronáuticos trabajan con 
la perspectiva de que la 
aviación comercial recupe-
re los niveles precrisis entre 
2023 y 2025.  

Con este buen augurio 
tuvo lugar la Asamblea Ge-
neral anual de la Asocia-
ción Cluster de Aeronáuti-
ca y Espacio, Hegan, en la 
que se presentó un cierre 
de 2021 con cifras similares 
al ejercicio anterior, 1.867 
millones de euros, un alza 
del 3 por ciento en el em-
pleo y del 15 por ciento en 
la inversión en I+D+i que, 
a su vez, representa el 6,3 
por ciento de las ventas, tal 
como señaló la directora de 
Hegan, Ana Villate. 
Durante la Asamblea se 
procedió a renovar la junta 
directiva de Hegan y el 
traspaso de la presidencia 

del clúster para el próximo 
periodo a Jose Julián Eche-
varría, CEO de Sener Ae-
roespacial. 

Tras la Asamblea, el presi-
dente saliente de Hegan y 
CEO de ITP Aero, Carlos 
Alzola, disertó sobre las 
áreas de crecimiento del 
sector. Y apuntó al Espacio 
como foco de recuperación, 
no sólo a través de los pro-
gramas institucionales tra-
dicionales de las agencias 
espaciales, sino por la so-
cialización del mismo y su 
uso en múltiples aplicacio-
nes civiles y comerciales. 

También al segmento de la 
Seguridad, de la Movilidad 
Aérea Urbana, de los dro-
nes, o de la aviación cero 
emisiones que ofrecen ni-
chos de oportunidad cada 
vez más tangibles. Líneas 
de negocio que requerirán 

planes de diversificación 
por parte de las empresas 
del clúster que cuentan con 
capacidad en lo que respec-
ta a recursos tecnológicos,  
medios y certificaciones, in-
dicó Alzola.  

Respecto a la recupera-
ción de la aviación comer-
cial, destacan los aviones 
de pasillo único, aunque el 
tráfico aéreo comercial to-
davía está un 20 por ciento 
por debajo de los niveles de 
2019, perjudicado por las 
aeronaves de largo recorri-
do y doble pasillo, que aún 
tardarán en remontar.  

Por último, los responsa-
bles de Hegan reiteraron a 
las administraciones su 
ayuda para garantizar la 
supervivencia de las 
pymes. Y aludieron al PTA 
del CDTI 2021-2023, para 
insistir en que capilarice 
debidamente toda la cade-
na de valor y sea prorroga-
ble a partir de 2024 ya que 
los plazos de desarrollo de 
nuevos programas y tecno-
logías en este sector com-
prometerían las inversiones 
necesarias para llevar a ca-
bo proyectos de largo al-
cance. 

La industria de la Biosalud del País Vasco 
vive un momento dulce y anticipa un futu-
ro prometedor, según se constató durante 
la celebración de la asamblea del clúster 
Basque Health. Las expectativas para este 
año son favorables y vaticinan una factu-
ración igual de positiva que la de 2021. 

En su intervención, la directora del Bas-
que Health Cluster, María Pascual de Zu-
lueta, destacó el notable avance de la car-
tera de pedidos registrado por las empre-
sas del sector en 2021, fundamentalmente 
aquellas que cuentan con productos o ser-
vicios en el mercado. El empleo del sector 
aumentó un 11 por ciento hasta los 10.000 
profesionales; las inversiones en I+D+i 
mejoraron un 14,5 por ciento hasta alcan-
zar los 170 millones de euros y la cifra de 
negocio se alzó un 8 por ciento hasta los 
1.880 millones de euros, “evolución que 
previsiblemente mantendrá este año en los 
mismos niveles”. 

Asier Albizu, nuevo presidente del clúster 
La Asamblea procedió a renovar la junta di-
rectiva del clúster que a partir de ahora 
presidirá Asier Albizu, CEO de Biolan 
Health. En su intervención, insistió en el 
reto que supone abordar los nuevos Regla-
mentos de productos sanitarios (MDR) y 
de productos sanitarios para diagnóstico in 

vitro (IVDR), que aunque han venido para 
reestablecer la confianza de operadores 
económicos y usuarios, “su implementa-
ción exige un gran esfuerzo de recursos hu-
manos y económicos para las empresas, pa-
ra el lanzamiento de nuevos productos al 
mercado o para la adaptación de los exis-
tentes a los nuevos requisitos regulatorios”. 
Una realidad que, en palabras de su ante-
cesora, María Pascual de Zulueta, provoca 
“cuellos de botella” para las empresas del 
sector”, afectadas además por “la carencia 
de organismos de acreditación”.
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seguridad en el suministro 
y “unos precios de trans-
porte nunca vistos en fletes 
marítimos ni en transporte 
por carretera”. 

La conjunción de estos fac-
tores está provo-
cando “preocupan-
tes pérdidas de ren-
tabilidad y falta de 
visibilidad”. En este 
caso, no se debe ol-
vidar que este sec-
tor representa el 
9,4 por ciento del 
PIB industrial vasco 
y el 1,8 por ciento 
del PIB total.  

Las ventas de las 
asociadas en 2021 
se elevaron a 1.352 

millones de euros, que  “su-
peraron las caídas de 2019 
y 2020”. 

La Asociación destacó 
que organizó un total de 41 
actividades en 2021, desta-
cando “el impulso de los 
proyectos de I+D+i, el Fo-
ro Técnico Papelero y el im-
pulso de proyectos de eco-
nomía circular”.

La industria aeroespacial 
del País Vasco ha iniciado 
el viaje de la recuperación,  
a pesar de que frentes co-
mo la tensión en la cadena 
de suministro, la falta de 
materias primas, los eleva-
dos costes energéticos o la 
inflación siguen abiertos. 
No obstante, “la situación 
del sector está mejorando” 
y los grandes fabricantes 
aeronáuticos trabajan con 
la perspectiva de que la 
aviación comercial recupe-
re los niveles precrisis entre 
2023 y 2025.  

Con este buen augurio 
tuvo lugar la Asamblea Ge-
neral anual de la Asocia-
ción Cluster de Aeronáuti-
ca y Espacio, Hegan, en la 
que se presentó un cierre 
de 2021 con cifras similares 
al ejercicio anterior, 1.867 
millones de euros, un alza 
del 3 por ciento en el em-
pleo y del 15 por ciento en 
la inversión en I+D+i que, 
a su vez, representa el 6,3 
por ciento de las ventas, tal 
como señaló la directora de 
Hegan, Ana Villate. 
Durante la Asamblea se 
procedió a renovar la junta 
directiva de Hegan y el 
traspaso de la presidencia 

del clúster para el próximo 
periodo a Jose Julián Eche-
varría, CEO de Sener Ae-
roespacial. 

Tras la Asamblea, el presi-
dente saliente de Hegan y 
CEO de ITP Aero, Carlos 
Alzola, disertó sobre las 
áreas de crecimiento del 
sector. Y apuntó al Espacio 
como foco de recuperación, 
no sólo a través de los pro-
gramas institucionales tra-
dicionales de las agencias 
espaciales, sino por la so-
cialización del mismo y su 
uso en múltiples aplicacio-
nes civiles y comerciales. 

También al segmento de la 
Seguridad, de la Movilidad 
Aérea Urbana, de los dro-
nes, o de la aviación cero 
emisiones que ofrecen ni-
chos de oportunidad cada 
vez más tangibles. Líneas 
de negocio que requerirán 

planes de diversificación 
por parte de las empresas 
del clúster que cuentan con 
capacidad en lo que respec-
ta a recursos tecnológicos,  
medios y certificaciones, in-
dicó Alzola.  

Respecto a la recupera-
ción de la aviación comer-
cial, destacan los aviones 
de pasillo único, aunque el 
tráfico aéreo comercial to-
davía está un 20 por ciento 
por debajo de los niveles de 
2019, perjudicado por las 
aeronaves de largo recorri-
do y doble pasillo, que aún 
tardarán en remontar.  

Por último, los responsa-
bles de Hegan reiteraron a 
las administraciones su 
ayuda para garantizar la 
supervivencia de las 
pymes. Y aludieron al PTA 
del CDTI 2021-2023, para 
insistir en que capilarice 
debidamente toda la cade-
na de valor y sea prorroga-
ble a partir de 2024 ya que 
los plazos de desarrollo de 
nuevos programas y tecno-
logías en este sector com-
prometerían las inversiones 
necesarias para llevar a ca-
bo proyectos de largo al-
cance. 

La industria de la Biosalud del País Vasco 
vive un momento dulce y anticipa un futu-
ro prometedor, según se constató durante 
la celebración de la asamblea del clúster 
Basque Health. Las expectativas para este 
año son favorables y vaticinan una factu-
ración igual de positiva que la de 2021. 

En su intervención, la directora del Bas-
que Health Cluster, María Pascual de Zu-
lueta, destacó el notable avance de la car-
tera de pedidos registrado por las empre-
sas del sector en 2021, fundamentalmente 
aquellas que cuentan con productos o ser-
vicios en el mercado. El empleo del sector 
aumentó un 11 por ciento hasta los 10.000 
profesionales; las inversiones en I+D+i 
mejoraron un 14,5 por ciento hasta alcan-
zar los 170 millones de euros y la cifra de 
negocio se alzó un 8 por ciento hasta los 
1.880 millones de euros, “evolución que 
previsiblemente mantendrá este año en los 
mismos niveles”. 

Asier Albizu, nuevo presidente del clúster 
La Asamblea procedió a renovar la junta di-
rectiva del clúster que a partir de ahora 
presidirá Asier Albizu, CEO de Biolan 
Health. En su intervención, insistió en el 
reto que supone abordar los nuevos Regla-
mentos de productos sanitarios (MDR) y 
de productos sanitarios para diagnóstico in 

vitro (IVDR), que aunque han venido para 
reestablecer la confianza de operadores 
económicos y usuarios, “su implementa-
ción exige un gran esfuerzo de recursos hu-
manos y económicos para las empresas, pa-
ra el lanzamiento de nuevos productos al 
mercado o para la adaptación de los exis-
tentes a los nuevos requisitos regulatorios”. 
Una realidad que, en palabras de su ante-
cesora, María Pascual de Zulueta, provoca 
“cuellos de botella” para las empresas del 
sector”, afectadas además por “la carencia 
de organismos de acreditación”.
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El sector aeroespacial 
crea empleo y aumenta 
su inversión en I+D

E l clúster aeroespacial vasco Hegan celebró 
su asamblea general y presentó su actividad 
durante 2021, año en el que se produjo un re-

troceso en su facturación, pero en el que se logró 
crear empleo y, además, creció la inversión en I+D. 
Estos datos se enmarcan dentro de un periodo de 
transición tras el parón que supuso 2020 por la pan-
demia, según apuntaron Carlos Alzola, presidente 
de Hegan y CEO de ITP Aero, y Ana Villate, directo-
ra de la Asociación Clúster. 

A pesar de ello, las empresas asociadas han termi-
nado el año con una facturación similar al año an-
terior, y con datos positivos en cuanto a la recupe-
ración del empleo, un 3% más de trabajadores y la 
inversión en I+D+i, un 15% superior al año anterior. 
Las ventas alcanzaron los 1.867 millones de euros, 
frente a los 1.874 del año anterior, mientras que la 

inversión en I+D+i pasó de los 102 millones de eu-
ros en 2020 a los 117 millones en 2021. El número 
de empleados creció, desde los 13.766 en 2020 a 
los 14.186 en 2021. Según explicaron los responsa-
bles de Hegan, estos resultados muestran que la in-
dustria vasca se está preparando para la transfor-
mación que vive el sector. 

Desde Hegan se recordó que el tráfico aéreo comer-
cial todavía permanece un 20% por debajo de los ni-
veles de 2019, especialmente perjudicado en lo que 
respecta al tráfico de aviones de doble pasillo. Otros 
subsectores, como el espacio, no se vio tan afecta-
dos; mientras que los proyectos a largo plazo como 
las áreas de la Nueva Movilidad Urbana, los drones 
o la aviación cero emisiones siguen desarrollándo-
se como nichos de oportunidad. 

Representante aeroespacial 
Una vez concluida la Asamblea, el Clúster Hegan 
anunció la renovación de su Junta Directiva con la 
toma del testigo presidencial para el próximo perio-
do por parte de José Julián Echevarría, CEO de Se-
ner Aeroespacial. 

Hegan está integrado por 68 miembros, posiciona-
dos en toda la cadena de valor aeroespacial. Entre 
los socios se encuentran cuatro Tier 1, 48 compa-
ñías industriales, seis centros tecnológicos, cinco 
universidades y cinco aliados-clústeres. Los miem-
bros del clúster cuentan con 169 instalaciones en 
el mundo; de ellas, tiene 83 centros en Euskadi, 56 
en el resto de España y 30 implantaciones en el mer-
cado exterior.

Carlos Alzola, presidente saliente de Hegan, Ana Villate, directora general, y José Julián Echevarría, nuevo presidente del clúster vasco. 

José Julián Echevarría, CEO de Sener Aeroespacial,  
releva a Carlos Alzola, consejero delegado de ITP Aero,  
en la presidencia del clúster vasco Hegan.
M. Martínez. Foto: Domi Alonso

Industria
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manufacturingmanufacturing Grupo Elcoro celebra el aniversario 
de sus centenarias empresas 
(Norica, Topac y Elcoro) con 
nuevos objetivos.  P 7

La 31 BIEMH cierra con un positivo 
balance: más de 35.000 visitantes, 
un impacto de 51 millones y 
perspectivas de negocio.  P 4 y 5

bar la carrera”, rememora el di-
rector gerente,  Juan Sturtze 
García, la tercera generación en 
ponerse al frente de la compa-
ñía. Eremu empezó a crecer por 
lo que se decidió su traslado a 
Astigarraga a un pabellón más 
amplio. Este fue el momento 
también en el que se pasó de 
trabajar casi en exclusiva en el 
mercado nacional a “mirar hacia 
fuera”, explica Sturtze. 

El gran proyecto internacio-
nal en el que se embarcó Eremu 
en aquel entonces fue el AVE a La 
Meca. “Un cliente con el que tra-
bajábamos nos dijo que sería más 
fácil lograr un contrato si tuviéra-
mos algo allí, así que cogí una 
mochila y me fui. Tras varias reu-
niones por todo el país, me pro-
pusieron crear una ‘joint venture’ 
y eso hicimos, abrimos una plan-
ta de fabricación en 2013 para ha-
cer este proyecto”, señala el di-
rector gerente. Sin embargo, un 
tiempo después Eremu decidió 
salir de Arabia y centrarse en sus 
otras oficinas.  

 
Oportunidades 
Actualmente, cuenta con su 

planta central en Astigarraga y 
con oficinas comerciales en Ma-
drid, México y Países Bajos, esta 
última de reciente apertura. 
“Queríamos abrirnos puertas en 
el Benelux y la verdad es que la 
sede en Holanda está funcionan-
do muy bien”, se contenta. Preci-
samente, este nuevo espacio ha 
permitido a Eremu ampliar su ni-

odo comenzó hace más 
de 60 años en un pe-
queño garaje del barrio 
donostiarra  de  Egia. 

“Mi abuelo, trabajador de Iber-
duero, montó un taller, que fue 
creciendo. Se trasladó a Martu-
tene, donde construyó un edifi-
cio entero, que aún lleva nues-
tro apellido. Luego entró mi 
padre y yo me incorporé al aca-

también soluciones a problemas 
de la red eléctrica, en laborato-
rios de ensayo y trabaja para los 
sectores de industria aeronáuti-
ca, máquina-herramienta, hospi-
tales o tecnologías de la informa-
ción. Así, la firma guipuzcoana 
realiza proyectos para grandes 
compañías como CAF, Ingeteam 
o Jema Energy y también para 
pequeñas empresas y fabricantes 
de la zona. En estos momentos, 
tiene firmado un “contrato muy 
importante a nivel naval” que le 
reportará una gran carga de tra-
bajo hasta 2030 y está inmersa en 
muchos otros para el área de re-
novables, un sector que “está to-
mando mucha fuerza ante la gue-
rra en Ucrania y la subida del 
precio del gas y del petróleo”.   

Otro ámbito en el que ve Ere-
mu grandes posibilidades es en el 

Eremu confía en crecer gracias a su nueva 
oficina en Países Bajos dirigida al sector naval

La firma Eremu, de Astiga-
rraga, tiene buenas previsio-
nes de futuro ante el impul-
so que ha supuesto en su 
facturación su nueva oficina 
comercial en Países Bajos. 

  > ELECTRICIDAD T

Ha realizado proyec-
tos para grandes 
compañías como CAF, 
Ingeteam o Jema 
Energy, y también 
trabaja para empre-
sas más pequeñas 
de la zona

En 2021, Eremu logró 
aumentar su factura-
ción en un 15% y  
espera que las nuevas 
oportunidades que se 
presentan en 2022 
eleven la cifra al 20%

Nuevas 
máquinas para 
modernizar su 
planta central

˚

de tracción ferroviaria, donde los 
equipos “son muy especiales, 
muy sensibles, porque tienen 
que aguantar pruebas de vibra-
ciones muy complicadas en un 
ambiente muy agresivo”. “Es un 
sector difícil pero creemos que 
hay grandes oportunidades”, se-
ñala el CEO.  

Entre sus productos más des-
tacables están los transformado-
res de baja y media tensión, es-
tabilizadores, variadores, regu- 
ladores de flujo lumínico y fabri-
cados especiales, entre otros. 
Además, Eremu mantiene un 
certificado ISO9001 desde el año 
2000, que “garantiza la calidad 
máxima de los productos y ser-
vicios”. También posee la certifi-
cación UL para una amplia gama 
de transformadores monofásicos 
y trifásicos con el fin de poder 
dar servicio a sus clientes del 
mercado americano y de Oriente 
Medio.  

“La capacidad de nuestro 
equipo humano, su obsesión por 
el trabajo bien hecho, la fluidez 
en la comunicación con nuestros 
clientes y proveedores son las 
claves que nos permiten avanzar 
en la empresa”, defienden desde 
Eremu.  

 
[Ruth Gabilondo]

La empresa guipuzcoana dedicada a la fabricación y reparación de transformadores eléctricos cuenta con 
importantes proyectos en el área de renovables y apuesta también por el ámbito de la tracción ferroviaria

|| Eremu

Aunque está centrada 
en el estatal, Eremu 
cuenta con un nivel 
de exportación  
que ronda el 20% 

mercados

La firma cuenta con una planta 
central en Astigarraga y con 
oficinas comerciales en 
Madrid, México y Países Bajos.

vel de exportación. “Hasta hace 
dos años no llegábamos al 15%, 
pero ahora con la apertura en Ho-
landa ya rondaremos el 20% y 
confiamos en alcanzar el 30%”, 
señala. Desde esta oficina se con-
siguen muchos proyectos para el 
sector naval, que está funcionan-
do muy bien en los últimos tiem-
pos. Precisamente, Eremu confía 
en que estas nuevas iniciativas le 
ayuden a que crezca su factura-
ción, que ya se incrementó en un 
15% en 2021 después de un 2020 
muy complicado. “Tenemos que 
esperar a ver cómo evoluciona el 
mercado, pero esperamos crecer 
un 20% en 2022”, afirma.  

La empresa guipuzcoana está 
especializada en realizar transfor-
madores eléctricos, pero su fuer-
te no son los convencionales, si-

no los que tienen “un componen-
te tecnológico especial”, los que 
son “a medida”. “Somos muy fle-
xibles y tenemos plazos de entre-
ga muy cortos. Nos adaptamos 
muy bien a las exigencias del 
cliente y podemos realizar pro-
yectos llame en mano si los nece-
sita”, subraya Sturtze.  

 
Sectores 
Entre estos clientes se en-

cuentran empresas de sectores 
muy diversos como el naval, fe-
rroviario (señalización y trac-
ción), energías renovables o tele-
comunicaciones. Eremu aporta 

Las empresas del clúster de 
Aeronáutica y Espacio de Euskadi 
(Hegan) facturaron 1.867 millo-
nes de euros en 2021, una cifra li-
geramente inferior a la lograda el 
año anterior. A su vez, generaron 
420 nuevos puestos de trabajo, 
un 3,1% más, hasta los 14.186 em-
pleos directos. La inversión en 
I+D+i creció un 15%, hasta los 117 
millones, 15 más que en 2020. 

Estas cifras fueron difundidas  
tras la asamblea general que He-
gan celebró en el BEC en el marco 
de la BIEMH 2022, en la que com-
parecieron el presidente saliente 
de Hegan y CEO de ITP Aero, Car-
los Alzola, junto a la directora del 
clúster, Ana Villate. 

En la citada asamblea se nom-
bró a Jose Julián Echevarría, CEO 
de Sener Aeroespacial, nuevo 
presidente del clúster.  

En su intervención, Alzola ex-
plicó que tras el desplome vivido 
en 2020, el año “más difícil” para 
el sector aeroespacial vasco, que 
hasta entonces no había dejado 
de crecer en sus 22 años de histo-

˙

Las firmas de Hegan facturaron 1.867 
millones y generaron empleo en 2021

ITP Aero y 20 compañías pondrán 
‘label vasco’ a los motores del futuro 

Carlos Alzola cedió el testigo de presidente de Hegan a José Julián 
Echevarría, CEO de Sener Aeroespacial, en presencia de Ana Villate.

ria, el ejercicio 2021 ha sido “un 
periodo de transición con la pau-
latina salida de la crisis sanitaria 
mundial”. El presidente valoró  
que los datos de 2021 “muestran 
aún el impacto de la crisis provo-
cada por la pandemia en el sec-
tor”. A pesar de ello, las empresas 
asociadas terminaron el año con 
una facturación similar a la del 
anterior ejercicio y con una posi-
tiva recuperación del 3% en el 
empleo y un crecimiento del 15% 
de la inversión en I+D+i. 

A pesar de los buenos datos, 
Alzola remarcó que el tráfico aé-
reo comercial “todavía permane-
ce un 20% por debajo de los nive-
les de 2019, especialmente 
perjudicado en lo que respecta al 
de aviones de doble pasillo”. Al-
zola y Villate estimaron que “el 

|| Hegan

La compañía aeronáutica vas-
ca ITP Aero ha emprendido la 
aventura hacia los motores soste-
nibles del futuro con el desarrollo 
de la tecnología que impulse el 
cambio en el sector aeroespacial 
hacia una movilidad más respe-
tuosa con el medio ambiente.  

Una de las líneas estratégicas 
de ITP Aero en su camino hacia la 
descarbonización es el desarrollo 
de la tecnología con sello ‘made 
in Euskadi’ para posicionar al te-
rritorio como referente en el dise-
ño y la fabricación de turbinas de 
alta velocidad que propulsen los 
citados motores del futuro.  

Este es el reto que lidera ITP 
Aero, junto a una veintena de or-
ganizaciones vascas, a través del 
proyecto de innovación ‘Fakto-
ria’, que está llamado a protagoni-

zar todo un salto disruptivo en las 
tecnologías de fabricación del sec-
tor. Esta pionera iniciativa se basa 
en la investigación y desarrollo de 
las tecnologías que permitirán a 
Euskadi ser líder en el suministro 
de turbinas de alta velocidad, 
fundamentales para equipar la fu-
tura generación de motores co-
merciales UltraFan, diseñados pa-
ra funcionar con combustibles 
100% sostenibles.  

Estos motores, que se empe-
zaron a desarrollar bajo la iniciati-
va europea ‘Clean Sky 2’, se aline-
an con las estrictas exigencias 
medioambientales marcadas por 
el Consejo Asesor para la Investi-
gación Aeronáutica en Europa y 
abanderarán la transición aero-
náutica hacia la sostenibilidad. Se 
trata sin duda, según destacan los 

˙

Las nuevas turbinas deben soportar temperaturas 200ºC superiores.

responsables de ITP Aero, “de un 
importante desafío tecnológico, 
ya que estas nuevas turbinas de-
ben funcionar a una velocidad de 
giro tres veces superior a la actual 
y soportar temperaturas 200 ºC 
más altas”. Una labor para la que 
ITP Aero ha tejido una fuerte 

alianza que involucra a más de 
una veintena de organizaciones 
vascas y que cuenta también con 
la participación de la Red Vasca 
de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción, así como de universidades y 
centros tecnológicos estratégicos, 
incluido el Centro de Fabricación 

Avanzada Aeronáutica (CFAA). A 
través de este proyecto de I+D se 
busca lograr la excelencia en la fa-
bricación de estas turbinas esen-
ciales para el motor UltraFan y,  
además, ofrecer una respuesta a 
la demanda de los futuros moto-
res sostenibles.  [EE]

|| ITP Aero

  > AEROESPACIAL

Lidera un proyecto 
con sello ‘made in 
Euskadi’ para el 
diseño de turbinas 
de alta velocidad

‘Faktoria’
i

La inversión en 
I+D+i  creció un  
15%, hasta los 117 
millones de euros 

tecnología sector en conjunto recuperará sus 
niveles de actividad prepande-
mia en torno a 2024”. 

 
Ventas por subsectores 
Por subsectores, motores su-

puso el 46,4% de la facturación 
del sector en 2021; aeroestructu-

ras representó el 44,6%; siste-
mas y equipos, el 4,7%, y espa-
cio, el 4,3%. Por países de desti-
no, destacaron las exportaciones 
a Reino Unido (32%), EE.UU. 
(21%) y Alemania (17%).  [EE] 

Más información: 
www.estrategia.net

Además de la apertura de su 
oficina comercial en Países Ba-
jos para crecer en el sector na-
val, Eremu ha invertido en los 
dos últimos años en nueva 
maquinaria en su planta 
de Astigarraga. Los nue-
vos aparatos han posi-
bilitado la moderniza-
ción de su banco de 
ensayos, según expli-
ca el director geren-
te, Juan Sturtze Gar-
cía, y también han 
contribuido a cumplir 
con distintas normati-
vas. La firma ha coloca-
do una instalación de 
plantas fotovoltaicas en l 
cubierta del pabellón para 
avanzar en su compromiso con 
el medio ambiente, mitigando 
así las emisiones. Por otra par-
te, Eremu investiga “continua-
mente” en nuevos procesos y 
materiales, incluso a petición 
de sus propios clientes. Asimis-
mo, ha participado en proyec-
tos innovadores junto al CEIT y 
Mondragon Unibertsitatea, pe-
ro probablemente el más des-
tacable sea la iniciativa ‘Hyper-
loop’, considerado el tren del 
futuro. El proyecto de la star-
tup Zeleros nació en la Univer-
sidad Politécnica de Valencia 
(UPV) y ha sido reconocido co-
mo el más eficiente y asequible 
por el propio Elon Musk, CEO de 
Tesla. Este sistema Hyperloop 
podrá alcanzar hasta los 1.000 
kilómetros por hora. 
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Las firmas de Hegan
facturaron 1.867 millones y
generaron empleo en 2021
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Carlos Alzola cedió el testigo de presidente de Hegan

a José Julián Echevarría, CEO de Sener Aeroespacial,

en presencia de Ana Villate.




 

Las

empresas del clúster de Aeronáutica y Espacio de Euskadi (Hegan)
facturaron 1.867 millones de euros en 2021, una cifra ligeramente inferior
a la lograda el año anterior. A su vez, generaron 420 nuevos puestos de
trabajo, un 3,1% más, hasta los 14.186 empleos directos. La inversión en
I+D+i creció un 15%, hasta los 117 millones, 15 más que en 2020.


Estas cifras fueron difundidas  tras la asamblea general que Hegan celebró
en el BEC en el marco de la BIEMH 2022, en la que comparecieron el
presidente saliente de Hegan y CEO de ITP Aero, Carlos Alzola, junto a la
directora del clúster, Ana Villate.


En la citada asamblea se nombró a Jose Julián Echevarría, CEO de Sener
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La inversión en I+D+i  creció un 15%,
hasta los 117 millones de euros 
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Aeroespacial, nuevo presidente del clúster. 
En su intervención, Alzola explicó que tras el desplome vivido en 2020, el
año “más difícil” para el sector aeroespacial vasco, que hasta entonces no
había dejado de crecer en sus 22 años de historia, el ejercicio 2021 ha
sido “un periodo de transición con la paulatina salida de la crisis sanitaria
mundial”. El presidente valoró   que los datos de 2021 “muestran aún el
impacto de la crisis provocada por la pandemia en el sector”. A pesar de
ello, las empresas asociadas terminaron el año con una facturación similar
a la del anterior ejercicio y con una positiva recuperación del 3% en el
empleo y un crecimiento del 15% de la inversión en I+D+i.

A pesar de los buenos datos, Alzola remarcó que el tráfico aéreo comercial
“todavía permanece un 20% por debajo de los niveles de 2019,
especialmente perjudicado en lo que respecta al de aviones de doble
pasillo”. Alzola y Villate estimaron que “el sector en conjunto recuperará
sus niveles de actividad prepandemia en torno a 2024”.




Ventas por subsectores


Por subsectores, motores supuso el 46,4% de la facturación del sector en
2021; aeroestructuras representó el 44,6%; sistemas y equipos, el 4,7%,
y espacio, el 4,3%. Por países de destino, destacaron las exportaciones a
Reino Unido (32%), EE.UU. (21%) y Alemania (17%).  
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